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Nu ajunge sa stii bine ceva
pentru a-i invata pe alltii.
Trebuie sa stii cui te adresezi

si cum sd o faci. ”

P. Klapper
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, Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale
din ultimele decenii din Europa si din lume”

Demersul managerial pentru anul scolar 2015-2016 are in vedere realizarea idealului
educational propus de Legea educatiei nationale si de documentele de politica educationala
ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Din aceasta perspectiva
finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociala. Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din scoala noastra
trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:
= valorizarea propriilor experiente, in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru Invatamantul superior;

» dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;

= dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

= cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

= formarea autonomiei morale.

Misiunea scolii
Liceul Tehnologic,,Nicolae Bilcescu” Intorsura Buzaului si-a fixat misiunea de a
forma cetateni competenti, increzatori si flexibili, capabili sa identifice programe de
autodezvoltare personale si profesionale, sa contribuie la dezvoltarea generala a tarii §i a zonei

buzaielor.
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Viziunea manageriala

Intreaga activitate din Liceul Tehnologic ,.Nicolae Bilcescu” va fi organizata astfel

incat sa se creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale

si morale Tnalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in

vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o

pregidtire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,

deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente

necesare insertiei sociale si profesionale.

Valori promovate in Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” Intorsura Buzaului

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respectul — a ariata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai

bun in orice imprejurare
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A. Abrevieri
AMIGO / Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii
ANOFM - Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
BIE - Biroul International pentru Educatie (Bureau International de I’Education)
BNDE- Baza Nationala de Date pentru Educatie
CEDEFOP - Centrul European pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional (European
Centre for the Development of VVocational Training)
CLDPS - Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
ENEB - Evaluarea Nationala a Educatiei de Baza
ETF - Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionald (European Training Foundation)
EUROSTAT - Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical Office of the
European Communities)
EURYDICE- Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information Network on
Education in Europe)
FORPRO - Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue
FPC - Formarea Profesionalda Continua
IEA - Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului in Educatie (International
Association for Evaluation of Educational Achievement)
IMM- Intreprinderi mici si mijlocii
INS - Institutul National de Statistica
ISCED / CITE — Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (International
Standard Classification of Education / Classification
internationale type de 1"éducation )
NCVA - Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for Vocational
Awards)
OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (Organisation for Economic
Co-operation and Development)
PI1B Produsul Intern Brut
PIBR - Produs Intern Brut Regional
PISA - Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme for International
Student Assessment)
SNIE - Sistemul National de Indicatori pentru Educatie
SSE - Sistemul Statistic European
TIC Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii
TIMSS- Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si stiinte (Trends in
International Mathematics and Science Study)
UNESCO - Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (United Nations
Education Science and Culture Organisation)
UOE - Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO,
OECD s1 Eurostat pentru colectarea anuala a datelor de la diferite tari. La acest sistem de
colectare a datelor participa siRomania, prin Institutul National de Statisticd. Fiecare dintre
cele trei institutii internationale construieste indicatori, in functie de criteriile proprii de
analiza, pornind de la datele furnizate de diferite tari prin chestionarele UOE.
VAB- Valoare Adaugata Bruta
VABR - Valoare Adaugata Bruta Regionala



Planul de actiune al scolii 2014 - 2020 L.T.,,N. Balcescu” Jud. Covasna, revizuit noiembrie 2015

B. Glosar de termeni utilizati in document

Cheltuielile pentru educatie — se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de
institutiile si programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in trei
categorii (OECD, 2004, p. 63):

o cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:
- instruire (ex. costurile pentru predare);
- bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. manualele, materialele
pedagogice);
- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de invatamant si
pregatire prin munca productiva in intreprinderi);
- administratia invatamantului (la nivel central, regional si local);
- cheltuielile de capital si plata locatiei;
- nevoile educative speciale si consilierea.
e cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare , care se refera la:
- cercetarea pedagogica li dezvoltarea curriculara,
- cercetarea stiintifica si dezvoltarea realizata de institutiile de ITnvatamant superior.
e cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decét instruirea (servicii
auxiliare);
- transportul elevilor, cantinele, internatele si ciminele studentesti, serviciile de sanatate
pentru elevi si studenti;
- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.
Sursele finantarii invatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de
0 institutie educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea
lor orara, ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din invatamantul roméanesc.

Educatie — activitatea intentionata si sistematica de comunicare menita sa produca o
invatare durabild (aceasta definitic este folosita in principalele Manuale de utilizare a
indicatorilor, citate in bibliografie).

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat
(gradinite, scoli, universitati), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau
certificate oficiale. Educatia formald este realizata de formatori specializati (educatori,
institutori, inatatori, profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor si o gradare
cronologicd a efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationala
Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la invatamant.

Educatia non-formalad — se realizeaza in scoald sau in afara scolii, prin proiecte,
excursii,vizite, activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala,
educatia non- formald nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin
diplome de stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se refera la programele destinate unei
categorii speciale de beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati
de invatare, tineri proveniti din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de
privare de libertate, nomazi, refugiati. Aceste programe se desfasoara in institutiile obisnuite
(gradinite, scoli, universitafi, centre de educatie a adultilor), sau in institutii specializate.
Incepand cu Conferinta Mondialid de la Jomtien (1990), termenul de "persoane cu nevoi
speciale" nlocuieste pe cel de "handicapati" sau pe cel de "deficienti", care au primit conotatii
peiorative.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala
(cuprinse 1n engleza prin termenul comun "students").

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza

8



Planul de actiune al scolii 2014 - 2020 L.T.,,N. Balcescu” Jud. Covasna, revizuit noiembrie 2015

unor date cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se bazeazd pe date
statistice, dar si pe informatii calitative, asa cum sunt cele care se refera la atitudini, optiuni
sau comportamente (in

acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau
IEA).

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai
constituie o referinta statistica de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu se
mai colecteaza la nivel international, dar constituie un important criteriu pentru definirea si
repartizarea cheltuielilor pentru invatamant, la nivel national. Definitia propusa de Manualul
OECD este urmatoarea: institutiile de educatie sunt unitagile care asigura servicii de instruire
pentru indivizi, precum s§i servicii asociate educatiei pentru indivizi sau alte institutii
educationale. La randul lor, institutiile de educatie se clasifica in institutii de instruire (scolile
si universitdtile) si institutii de educatie care nu asigurd instruirea, dar o sprijind prin servicii
specializate: prin entitatile administrative ale educatiei (ministere, inspectorate, agentii),
entitatile de suport (care produc mijloace de invatare, manuale si texte pedagogice, precum si
serviciile de Intretinere si functionare a infrastructurilor), prin entitatile auxiliare (serviciile de
consiliere, serviciile de transport si sanatate, cantinele, internatele, caminele, bibliotecile) si
entitatile de dezvoltare (care se ocupa cu elaborarea curriculum-ului i a instrumentelor de
evaluare, cercetarea pedagogica, bancile de date).

Atat UOE, cat si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul
international ISCED.

Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire,
de suport, consiliere si asistentd a elevilor, de management si administratie, precum si
personalul care asigura ingrijirea si functionarea unitdtilor de invatamant. "Personalul
didactic" se referd la urmatoarele categorii: "personalul de predare" ("classroom teachers"
pentru ISCED 0-4), "personalul academic” (ISCED 5-6), "personalul auxiliar" (ISCED 0-4) si
"asistentii de cercetare predare"

(ISCED 5-6). "Personalul de management, controlul calitatii si administratiei" (asa cum

este definit Tn Manualul OECD) include patru categorii: manageri scolari (directori, directori
adjuncti pentru ISCED 0-4), manageri de institutii (presedinti, rectori, prorectori, decani,
cancelari, sef de catedra pentru ISCED 5-6), personal administrativ scolar (receptionisti,
secretari, tehnicieni, bibliotecari la nivelul ISCED 0-4) si personal administrativ universitar
(programatori, analisti de sistem, contabili, juristi, administratori de retele, manageri de
granturi sau de proiecte, persoane de relatii publice la nivelul ISCED )

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se
realiza anumite obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de
invatare (aceastd definitie este folositd in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod
sistematic).

Tinte concrete ("benchmarks™) — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o
scara
de variatie. Daca indicatorii reprezintd informatii relevante pentru starea de functionare a
sistemului sau a anumitor componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile
precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrica a
indicatorilor. De exemplu, indicatorul "participarea la invatarea permanenta" se exprima prin
tinta "rata de participare minima a populatiei active de 25-64 ani trebuie sa fie in anul 2020 de
minimum 12,5% 1in tarile U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisiei de
implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul educatiei si formarii profesionale).
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METODOLOGIA PLANULUI

Planul de Actiune al Scolii (PAS). este planul de dezvoltare al unei unitatii IPT, realizat cu scopul de
a imbunatati corelarea dintre oferta de educatie si formare profesionala si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivelul ariei ei de actiune, din perspectiva urmatorilor 3 -5 ani. PAS descrie modul in
care fiecare unitate IPT:

» va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;

va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

va imbunatatii calitatea programelor de educatiei si formare profesionala oferite;
va indeplini programul de reforma pentru IPT;

va contribui la programele de formare continua pentru tineri si adulti;

va asigura utilizarea eficientd a resurselor;

va asigura formarea continud a personalului scolii;

YV V V V V V V

va lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii autorizate In vederea
furnizarii unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea retelelor locale.

Planul de actiune al scolii se doreste a fi un document de fundament, care prin
analiza facuta realitatilor scolii, sd identifice modalitatile concrete prin care sa se realizeze
modernizarea activitatii de formare profesionald din Liceul Tehnologic « N. Balcescu », in
vederea satisfacerii cerintelor dezvoltarii economice a zonei, potrivit prioritatilor stabilite prin
Planul Regional de Dezvoltare al Regiunii Centru si PLAI Covasna din perspectiva anului
2020.

Prin elaborarea planului de actiune, conducerea scolii, care a jucat rolul esential, a
capatat un instrument de lucru, validat de comunitate, prin care poate implementa pe termen
mediu o strategie coerenta de formare a unei forte de munca de inaltd calitate .

Pentru realizarea planului s-au intreprins urmatoarele actiuni :

- analiza de informatii statistice si descriptive :

- interviuri cu reprezentanti ai administratiei locale, ai agentilor economici, ai gomerilor,

cu specialisti locali din diferite domenii, cu conducatori de institutii ;

- anchete, studii de caz ;

- work-shopuri cu factorii implicati.

Acestea au vizat ca in baza analizei fiecarui aspect al mediului comunitar, sa se
cristalizeze o strategie de dezvoltare localad, din perspectiva careia sd se poatd previziona
nevoile de formare profesionala.

Astfel, in legatura cu mediul extern, privit exclusiv ca sursa a dezvoltarii durabile,
decizia a fost fundamentatd prin urmatoarele actiuni :

- analiza informatiilor statistice si a datelor descriptive furnizate de : Administratia
Financiara Covasna, Camera de Comert si Industrie Covasna, Directia de Statistica Covasna,
Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Covasna, Primarie, agenti economici ;

- interviuri cu specialisti, oameni de afaceri, conducdtori de institutii axate pe probleme

concrete :

superioara a acestora, probleme Intampinate, proiecte de viitor (tendinte) ;

mediul economic: obstacole, intentii de dezvoltare ale propriilor firme ;

3. forta de munca: identificarea intentiilor somerilor in legatura cu modalitatea de
reintegrare pe piata muncii ;

N
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anchete: cate o firma reprezentativa (cu minim 5 angajati, activitate profitabila in
ultimul an fiscal, cu intentie declarata de dezvoltare) a fost privita si analizata ca
studiu de caz ;
analiza SWOT pe domenii de activitate: in vederea identificarii modalitatilor prin
care se poate contribui efectiv la dezvoltarea economica a localitatii
work-shopuri cu factorii de decizie locala pentru stabilirea masurilor de sustinere a
scolii in procesul de modernizare.

In legatura cu mediul intern, pentru fundamentarea planului s-au facut :
anchete in legatura cu : integrarea socio-profesionala a absolventilor pe ultimii 4 ani
scolari, evolutia populatiei scolare, factorii de decizie in orientarea scolard si
profesionala a elevilor nostri ;
analize in legatura cu : starea invatamantului in ultimul an scolar ; rezultate obtinute ;
nevoile de perspectiva ;
analiza SWOT pe principalele domenii de activitate ;
work-shopuri cu comisiile de specialitate si cu consiliul profesoral

Prioritati nationale,
regionale, locale

N4
Fundamentare ‘ %

Evaluare ‘

’ Monitorizare

’ Implementare ‘ <::|’ Planificare ‘

Ciclul de planificare strategica in IPT
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I. CONTEXTUL

I.1. Analiza rezultatelor anului scolar 2014 - 2015
Asumandu-si responsabilitatile de a forma cetateni activi si responsabili, scoala se
vede nevoitd sd se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor schimbari
economice si sociale, care influenfeaza hotarator conceptia privind rolul sistemului de
invatamant. Ideea pregatirii indivizilor in concordantd cu cerintele societatii in care traiesc,
deosebit de importantd in pedagogia moderna, impune initierea unor demersuri instructiv-
educative apte sa raspunda exigentelor formative de moment si de perspectiva.
Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si sustinuta
de conventii de colaborare cu agentii economici
Pentru asigurarea unui mediu educational de calitate cadrele didactice au elaborat
programe pentru disciplinele optionale oferite elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare
locala.
In anul scolar 2014-2015 in scoala noastrd au functionat clase de liceu tehnologic,
cursuri de zi si serale si clase de profesionala . La sfarsitul anului scolar, din 407 elevi
inscrisi, au ramas in iulie 344 de elevi (84,52%) care au au fost inscrisi in anul urmator .
Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar: 2015- 2016

An scolar 2015 - 2016

Nivel de Numir | Numir Forma Limba de
invatamant de clase/ | de elevi / de predare
grupe copii/ | invatimant
adulti:
Invatamant liceal | cl.a—-IX-a 2 42 ZIl Romana
Zi cl.a—X-a 1 27 Zl Romana
cl.a—Xl-a 3 61 ZI Romana
cl.a—Xll-a 4 70 Zl Romana
Total 10 200
Invatamant cl.a—-IX-a 2/3 57 Zl Romana
profesional cl.a—X-a 3 67 ZI Romana
cl. a-Xl-a 1/2 21 Zl Romana
Total 6 145
Invatamant liceal | cl.a-I1X-a 1 25 seral Romana
seral seral
cla—X-a 1 31 seral Romana
seral
cl.a—Xl-a 1 32 seral Romana
seral
cl.a Xlll-a 1 22 seral Romana
seral
Total 4 110
TOTAL 20 455
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Rezultate ale evaluarii interne:

e Rezultate ale evaludrii interne:
a) ratd de promovabilitate
Pana in prezent, la nivelul unitatii noastre gcolare rata de promovabilitate este de 93.96%

b) rata de participare la cursuri
La nivelul scolii noastre rata de participare la cursuri este de 75,89%.

e Rezultate ale evaludrii externe:

a) rezultate obtinute la / examen de bacalaureat / examene de absolvire
Examen de bacalaureat

Inscrisi | Prezenti | Admisi | Respinsi | Promovabilitate Promovabilitate
anul anterior
Sesiune 38 34 8 26 23.52% 13.88%
lunie
Sesiune 17 14 2 12 14.28% 26.66 %
septembrie
e N
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Examen de certificare a competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de
calificare profesionala
NIVEL 4

Sesiunea mai — iunie:

Numar elevi
. . - . 0,
Calificarea profesionald inscr | Prez. | Abs. | Prom. | Resp. Prom. %
Tehnician operator tehnica de calcul 12 12 - 12 - 100
Tehnician transporturi 11 7 4 7 - 100
Tehnician in agricultura 6 4 2 4 - 100
29 23 6 23 - 100
Sesiunea august:
Numar elevi
. . - . 0,
Calificarea profesionala inscr | Prez. | Abs. | Prom. | Resp. Prom. %
Tehnician operator tehnica de calcul 2 2 - 2 0 100
Tehnician transporturi 1 1 - 1 - 100
Tehnician in agricultura 3 2 1 2 - 100
6 5 1 5 - 100
Procent promovabilitate pentru ambele sesiuni 100%
NIVEL 3
Sesiunea iulie
Numar elevi
. . - . 0,
Calificarea profesionala inscr | Prez. | Abs. | Prom. | Resp. Prom. %
Mecanic auto 7 6 1 6 - 100
Zidar pietrar tencuitor 6 6 - 5 1 83.33
13 12 1 11 1 84,61
Sesiunea august
Numar elevi
. . - . 0,
Calificarea profesionala inscr | Prez. | Abs. | Prom. | Resp. Prom. %
Mecanic auto 1 1 - 1 - 100

a) rezultate la evaluari institutionale (inspectii tematice, inspectii generale, inspectii de
monitorizare si validare)

1) Raportul de inspectie de validare a raportului procesului de autoevaluare a fost apreciat
nivelul de performanta bun in raport cu toate principiile calitatii:
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Principiul calitatii 1 - Managementul calitatii: performantd buna

Principiul calitatii 2 - Responsabilitatile managementului: performanta ridicata

Principiul calitatii 3 - Managementul resurselor: performanta ridicata

Principiul calitatii 4 - Proiectare, dezvoltarea si revizuirea programelor de invagare:
performanta buna

Principiul calitatii 5 - Predare, instruirea practica §i invatarea: performantd buna
Principiul calitatii 6 - Evaluarea si certificarea invatarii: performanta ridicata

Principiul calitatii 7 - Evaluarea si imbunatdatirea calitatii: performanta buna

Obiective strategice stabilite prin planul managerial al conducerii scolii:

1. Ameliorarea situatiei scolare a elevilor si gestionarea in conditii optime a examenelor
nationale

2. Asigurarea calitatii sistemului educational

3. Intirirea capacititii institutionale a scolilor si implementarea descentralizirii
sistemului educational

4. Asigurarea accesului egal la educatie si a egalitatii de sanse

5. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar

6. Eliminarea violentei din scoli

7. Formarea personalului didactic

8. Racordarea invatamantului profesional si tehnic la piata muncii

Pe ansamblu s-a constatat ca in anul scolar 2014-2015 a avut loc o crestere a calitatii
procesului instructiv educativ in unitatea noastrd aspect demonstrat de rezultatele bune
obtinute la examenele nationale: examen de certificare a competentelor profesionale, atestat,
bacalaureat, concursuri scolare si olimpiade .

Rezultatele desi bune ne situeaza totusi in zona mediocritatii, de aceea s-a impus asumarea
unor strategii ameliorative:

a. in domeniul implementarii curriculare:

- perfectionarea pregatirii cadrelor didactice la nivelul scolii prin dezvoltarea a doua
programe distincte: unul pe abilitate curriculara iar altul pe folosirea tehnologiei IT in
procesul didactic

- imbunatatirea bazei materiale cu deosebire a celei didactice sub aspectul
refunctionalizarii laboratoarelor, atelierelor

- accentuarea personalizarii ofertei currriculare

- stimularea motivatiei si performantei cadrelor didactice.

b. ameliorarea infrastructurii

- integrarea mai accentuata a scolii in comunitatea locala si asumarea mai larga de catre
aceasta a problematicii scolii

- identificarea de noi resurse care sa sustina proiectul de dezvoltare institutionala
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consolidarea veniturilor proprii prin asezarea activitatilor de instruire practica din
atelierele scolare pe principii productive
in domeniul relatiilor comunitare
crearea Consiliului scolar local cu misiunea sa elaboreze o strategie a dezvoltarii
invatamantului
adancirea parteneriatului educational la nivelul comunitatii
insusirea educatiei ca solutie la problemele comunitare
. in domeniul relationarii internationale

implementarea sistemului de valori europene in procesul instructiv educativ printr-un
curriculum distinct si participarea cadrelor didactice la stagii de formare prin
programele europene POSDRU.

in domeniul formarii continue
sporirea gradului de implicare si de sustinere financiara a acestei activitati de cétre
scoala
implicarea unui furnizor extern de formare psihopedagogica pe componenta abilitare
curriculara si metodica
stimularea inclusiv materiala a cadrelor didactice in a-si dezvolta pregatirea
profesionala

Scoala este un sistem complex a carui functionalitate depinde pe de o parte de elementele

carc

il compun, pe de alta parte de capacitatea factorilor de decizie de a implementa

schimbarea si de a introduce politici in vederea eficientizarii actului didactic, in ultima
instanta si de climatul comunitar in care isi desfasoara activitatea.
Obiectivele prioritare :

realizarea misiunii scolii

sporirea capacitatii de conducere si administrare a procesului instructiv educativ
cresterea calitatii managementului la nivelul institutiei prin aportul structurilor
colective de conducere

parteneriat educational la nivel comunitar.

Desi s-au facut progrese nu a fost rezolvata de o maniera multumitoare problema
spatiului, a crescut gradul de implicare a structurilor colective in procesul deciziei, a crescut
gradul de implicare a colectivitatii in problematica scolii, se impun in continuare strategii
ameliorative:

a.

in legatura cu factorii sistemului
programe speciale de recuperare pentru elevii care intra in sistem (clasele a 1X-a)
programe speciale de pregatire pentru elevii cu aptitudini deosebite
cursuri de formare pe problemele reformei cu deosebire pe aspectele curiculare ale
acesteia
elaborarea unui regulament care sa reglementeze activitatea comisiilor de specialitate
menit sa inlature neimplicarea si formalismul acestora
sporirea profesionalismului compartimentelor servicii (contabilitate, secretariat)

in legdtura cu calitatea managementului la nivelul unitatii
elaborarea unei noi organigrame prin care sa se realizeze implicarea mai larga a
cadrelor didactice in procesul de fundamentare a actului de conducere
redefinirea sarcinilor prin noi fise ale postului
dezvoltarea comunicarii la nivelul organizatiei
imbunatatirea procesului de evaluare a personalului cu deosebire a cadrelor didactice
prin aplicarea unei metodologii mai riguroase
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C.

d.

dezvoltarea unui program menit sa revigoreze locul si rolul organelor colective de
conducere
fundamentarea unei culturi organizationale
in domeniul managementului resurselor
strategie privind diminuarea abandonului scolar
acoperirea tuturor posturilor vacante cu personal calificat in specialitatea ceruta
in domeniul resurselor materiale si financiare
continuarea activitatii de completare a bazei materiale si financiare
completarea bazei financiare prin consolidarea surselor existente si identificarea altora
noi
consumarea resurselor existente pe baza de prioritati

e. activitatea educativa

dezvoltarea si aplicarea unui program educativ coerent si cuprinzator la nivelul scolii
evaluarea activitatii educative prin fisa postului cadrului didactic, ponderea sa fie de
10 %

dezvoltarea unui program educational la nivel comunitar prin creearea unui parteneriat
institutional,

scoaterea educatiei din sfera exclusiva a activitatilor distractive.

Exemple de buna practica si de parteneriate eficiente

v

Comitetul Local de Dezvoltare Parteneriatului Social (CLDPS) — organ consultativ
care functioneaza pe langd Inspectoratul Scolar Judetean care se implica activ in
procesul de planificarea a ofertei scolare, de stabilire a profilelor si domeniilor
prioritare, de avizare a planurilor de scolarizare;

Casa Corpului Didactic (CCD) — a asigurat ridicarea procesului instructiv- educativ
prin cursuri de formare a cadrelor didactice si a directorului unitatii scolare;

Agentii economici care ne-au ajutat sa realizam practica instructiv- educativa, iar prin
conventii si protocoale de colaborare au sustinut financiar scoala;

AJOFM Covasna prin consultanta si sprijinul constant pe care ni le ofera in legatura cu
forta de munca cu nevoile de calificare la nivelul zonei.

Colaborare cu Directia judeteand de tineret Covasna , cu Centrul de Prevenire ,
Evaluare si Consiliere Antidrog Covasna , BCR, sucursala Intorsura Buziului si cu
Asociatia Femeilor Ortodoxe si Asociatia Ciucas Alpin.

Pentru promovarea imaginii scolii s-a desfasurat activitatea ,,Bucuria Craciunului,
mereu prietena noastra ” Impreuna cu reprezentantii comunitatii locale .

In cadrul sdaptamanii ,, Educatiei globale ,, cu tema ,, Alimentatie,, S-au desfasurat o
serie de activitati: film documentar, activitati sportive ,Fotbal pentru pace”,
prezentare de poezii si referate si concurs de desene si planse.

In cadrul sdptamanii ,, Scoala Altfel ,, s-au desfasurat o serie de activitati: film
documentar, activitati sportive ,,Fotbal pentru pace”, prezentare de poezii si referate si
concurs de desene si planse.

In cardul proiectului “Ziua portilor deschise” au fost organizate activitatii de
promovare a liceului prin implicarea scolilor generale din zona.

Participarea la concursuri sportive.
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1.2. Contextul de politici relevante pentru educatie si formare profesionala.

1.2.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionald, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de
munca, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.

In mai 2009, Consiliul pentru educatie! a adoptat concluziile pentru definirea unei agende
politice pentru decada post-Lisabona — ,,Education and Training 2020" (,,ET 2020”).

ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.

Obiective strategice pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii
pentru perioada pana in 2020:

1. Realizarea in practicd a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii.

3.

Vizeaza, printre altele: » Strategii de invatare pe tot parcursul vietii * Instrumente de
referintd europene e Parcursuri educationale mai flexibile ¢ Valorizarea educatiei non-
formale si informale * Calitatea sistemelor de orientare si consiliere + Dezvoltarea unor
noi forme de invatare si utilizarea unor noi tehnologii de predare-invatare * Mobilitate in
scop educational (cursanti, profesori, formatori).

Imbunatdtirea calitatii si eficientei educatiei si formarii.

Vizeaza, printre altele: « Competentele de baza (alfabetizare, matematicd, stiintd si
tehnologie, competente lingvistice) ¢ Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, a
formatorilor si a managerilor din educatie * Asigurarea calitatii * Utilizarea eficientd si
durabila a resurselor

Promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active.

Vizeaza, printre altele: « Programe remediale, de prevenire si recuperare parasirii timpurii
a scolii « Educatia si Ingrijirea timpurie * Echitate si diversitate

Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si formare.

Vizeaza, printre altele: ¢ Parteneriatele intre mediul de afaceri, educatie si formare
profesionald, cercetare ¢ Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriala,
alfabetizarea digitala « Medii de invatare inovatoare.

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020:

1) Pana in 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele
de invitare de-a lungul vietii’.

! Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”)
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2) Panain 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de
citire, matematici si stiinte exacte® ar trebui s fie mai mic de 15 %.

3) Pana in anul 2020, proportia persoanclor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul
tertiar?, ar trebui si fie de cel putin 40 %.

4) Pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si
formare ar trebui sa fie sub 10 %.

5) Pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Benchmark-urile 3 si 4 de mai sus, adoptate in cadrul ET 2020, au primit apoi o si mai mare
importanta prin includerea lor intre cele 5 obiective majore (headline targets) ale strategiei
care defineste dezvoltarea economico-sociald a Europei pentru anul 2020 (Strategia Europa
2020 pentru crestere inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii).

Strategia EUROPA 2020° propune 0 noud viziune pentru economia sociala de piati a
Europei, care sa ajute Uniunea, sa iasa din criza economica si financiard si sa edifice o
economie inteligenta, durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei
de munca, productivitate si coeziune sociala.

2 Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de
educatie si formare in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta
de munca).

3 Sursa: OCDE/PISA
4 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).
5 Adoptati de Comisia Europeani in 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 iunie 2010.
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Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

- crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

- crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

- crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:
— Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, sa ajunga la
cel putin 75%?°.
— Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
— Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de
1990, sau cu 30%, daca existd conditii favorabile 1n acest sens, cresterea la 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990
— Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu’ la maximum 10%®2 si cresterea
procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii
superioare la cel putin 40%° in 2020;
— Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de siricie'°
» Strategia UE-2020 este insotitd de sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”),
menite sd stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizérii de progrese in
cadrul fiecareia din cele trei teme prioritare, dupa cum urmeaza: ,,Agenda digitala pentru
Europa”, “O Uniune a inovarii”, “Tineretul in miscare”, “O Europa eficienta din punctul
de vedere al utilizarii resurselor”, “O politica industriala pentru era globalizarii”,
“Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, “Platforma europeana de combatere
a sardciei §i a excluziunii sociale”.

Dintre angajamentele si mdsurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele mai
relevante pentru piata muncii, educatie si formare profesionald sunt: “O Uniune a inovarii”,

P RNTS

“Tineretul in miscare”, “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”.

Intiativa emblematica ,,O Uniune a inovarii”

Punctul de pornire al initiativei ,,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui Sistem de
educatie §i formare modern, care sa promoveze excelenta si dezvoltarea competentelor.
Comisia va sprijini colaborarile intre intreprinderi si institutiile de invatamdnt, prin crearea
unor ,aliante ale cunoasterii” intre sistemele de Invatdmant si Intreprinderi pentru
dezvoltarea unor noi programe care sa acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de
Inovare.

6 Fata de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptarii Strategiei

7 Prin definitia acceptatd de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE
din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de
ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau
formarea profesionala

8 Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei

9 de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei

10 La nivelul UE, insemna scoaterea a peste 20 de milioane de persoane din sirdcie. Pragul national de sdricie
este stabilit la 60% din venitul mediu disponibil in fiecare stat membru
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Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovarii” la nivelul statelor membre se deprind:

reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si
specializarea inteligenta
consolidarea cooperdrii intre universitdti, mediul de cercetare si intreprinderi

asigurarea unui numar suficient de absolventi de universitdti de stiinte, matematica si
inginerie

promovarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial;

alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea
stimulentelor fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii
private mai semnificative in cercetare-dezvoltare.

Intiativa emblematica “Tineretul in miscare”

Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in miscare”:
» Dezvoltarea de sisteme educationale §i de formare profesionali moderne care si asigure
competente-cheie si excelentd:

Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai
bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;

Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald: informatii de baza
pentru planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare,
oportunitati de angajare); actiuni de Tmbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor
cu potential de angajare;

Promovarea invatarii si predarii de calitate;

Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe cunoastere, de
ex. a Invata sd inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele antreprenoriale ,TIC,
invatarea online, competentele in domeniul matematicii (inclusiv competentele
numerice) si stiintelor.

Cresterea atractivitdtii, ofertei si calitdtii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din
totalul locurilor de munca din 2020 vor fi pt. calificari de nivel mediu rezultate din
programe de educatie si formare profesionala;

Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru
facilitarea intrarii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si
stagii de practica de calitate;

Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor
juridice si administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si
a unei participari mai bune la stagii de bund calitate, inclusiv prin incurajarea
intreprinderilor sd ofere locuri pentru stagii si sd devinad bune intreprinderi-gazda (de
exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre parteneri
sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor (RSI).

Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre FP initiala, invatdmantul superior si
FPC, inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea
unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.

Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informald; recunoasterea si
validarea acestor tipuri de Invatare

» Promovarea atractivitatii invatimdntului superior pentru economia bazatid pe
cunoastere:
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Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau
echivalent;

Imbunatitirea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invataimantului
superior;

Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionala

> Sustinerea unei dezvoltiri puternice a invdtarii transnationale si a mobilitatii
profesionale pentru tineri

Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti
tinerii din Europa sd poata avea posibilitatea de a si petrece in straindtate o parte din
timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

» Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in muncd a tinerilor:

Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

Comisia va stabili 0 monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati
profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor
date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru
invatarea reciproca in acest domeniu.

Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in
munca, isi continud studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de
patru luni de la absolvirea scolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

» Sprijinirea tinerilor cu risc
» Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitdtilor independente

Initiativa emblematica “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”

Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente i locuri de munca” la nivelul
statelor membre se deprind:

Promovarea $i monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;
Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare
profesionala;

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al
Calificarilor corelat cu EQF;

Asigurarea dobandirii §1 recunoasterii, prin invatdmantul general, profesional si
superior si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informala, a
competentelor cerute pentru angajare in formarea continud si pe piata muncii.

Prioritatile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:

1. Flexicuritate: reducerea segmentarii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici
active pentru piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme moderne de
securitate sociald - trebuie consolidate pentru a se asigura cd, in contextul post-Criza,
tarile se concentreazd pe reformele cele mai eficiente din punct de vedere al costurilor, in

g vyt

1.1.Acorduri contractuale flexibile si sigure
1.2.Invitare cuprinzatoare de-a lungul vietii:

- Imbunatatirea accesului la invatarea de-a lungul vietii
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- Adoptarea de abordari orientate catre lucratorii mai vulnerabili, mai ales catre
cei cu nivel scazut de competente, someri, lucrdtori tineri si in varstd, persoane cu
handicap, persoane cu tulburari psihice sau grupuri minoritare precum migrantii si

romii

- Imbundtdtirea implicarii partilor interesate si a dialogului social privind punerea

in aplicare a invatarii de-a lungul vietii

- Aplicarea unor stimulente eficiente si masuri de partajare a costurilor, pentru
extinderea investitiilor publice si private in formarea continua a fortei de munca si

pentru cresterea participarii lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.
1.3 Politici active in domeniul pietei fortei de munca (PADPFM):

Masurile propuse vizeaza imbunatatirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi:
consultantd individuald privind locul de munca, asistentd in cdutarea unui loc de
muncd, masuri de Imbunatitire a competentelor si a capacititii de insertie

profesionala.
1.4 Sisteme moderne de securitate sociala

2. Echiparea cetatenilor cu competentele corespunzitoare pentru ocuparea unui loc de

munca

2.1. Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de munca si a gestionarii

competentelor
2.2. Asigurarea gamei corespunzatoare de competente

2.3. Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati si locurile de

munca disponibile si valorificarea locurilor de munca potentiale din Europa
2.4. Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE
2.5. Valorificarea potentialului migratiei
Ameliorarea calitatii muncii si a conditiilor de munca
4. Sprijin pentru crearea de locuri de munca
4.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca
4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovarii

w

1.2.2 Contextul national

In plan national, Programul National de Reformi (PNR) 2011 — 2013, adoptat de citre
Guvernul Romaniei la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea
politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei in concordantd cu politicile Uniunii Europene
si reprezinta instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei

Europa 2020.
Tintele pentru anul 2020, asumate de Roméania prin PNR 2011-2013 sunt urmatoarele:

— Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%
— Investititiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din P1B

— Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea la 24% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei

energetice

— Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu varsta de 30-34 de ani

absolventa a unei forme de educatie tertiara: 26,7%;

— Reducerea cu 580.000 a numadrului de persoane aflate in risc de sdracie si excluziune

sociala
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Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra invatamantului si n
particular asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de planificare
de nivel regional, judetean si local in distributia teritoriala si pe calificari a ofertei de formare
profesionald. Conform principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar §i superior
mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva
asigurarii principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personald si social-economice s§i a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare.

Ca stat membru al Uniunii Europene, Romania contribuie activ la realizarea Cadrului
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale — ET
2020.

Obiectivele asumate de Romania in domeniul educatiei si invatarii pe parcursul
intregii vieti pentru orizontul 2020 sunt urmatoarele: reducerea ratei de parasire timpurie a
scolii la un nivel sub 11,3% (tinta UE 10,0%), atingerea unui procent de cel putin 26,7% de
tineri cu varste intre 30-34 ani care au un nivel de educatie tertiar sau echivalent (finta UE:
40%); promovarea invatarii permanente si cresterea ratei de participare a populatiei la
formarea profesionala continua pana la 10% (tinta UE: 15%). Conform datelor EUROSTAT,
valoarea indicatorului din anul 2011 (17,5%) situeazd Romania la 4 puncte procentuale sub
media europeand (13,5%). Intr-o perspectivd comparativa, evolutiile din ultimii ani pun in
evidenta vulnerabilitatea Romaniei in raport cu acest obiectiv, avand in vedere faptul ca, desi
in scadere intre anii 2005-2008, rata parasirii timpurii a scolii este Incd cu aproape 7 puncte
procentuale peste tinta stabilitd de Strategia UE la nivel european (10%).

Disparitatile pe medii de rezidenta (in defavoarea mediului rural), dar si cele regionale
ale acestui indicator reprezintd in continuare o provocare majora pentru directiile de actiune
viitoare in vederea atingerii tintei stabilite pina in anul 2020. Principalele categorii vulnerabile
raman in continuare copiii si tinerii care provin din familii dezavantajate socio-economic, cei
care apartin minorititii roma si cei care au cerinte edcuationale speciale. In conditiile cresterii
ratelor de cuprindere in Invatdmantul prescolar din ultimii ani, In prezent se inregistreaza o
tendintd de deplasare a riscului de pardsire a educatiei de la invatamantul primar catre cel
gimnazial si secundar superior (liceal sau profesional).

Conform documentului ,,Prioritafi pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar” principalele domenii pe care se axeazad reforma Invataimantului profesional si
tehnic, in scoala roméaneascad sunt urmatoarele:
implementarea invatarii centrate pe elev;
eficientizarea parteneriatului cu agentii sociali economici;
dezvoltarea curriculumului la comanda angajatorului;
dezvoltarea de standarde ale pregatirii profesionale;
formarea continua a personalului didactic;
asigurarea calitatii invatdmantului preuniversitar;
orientarea profesionala si consilierea elevilor;
dezvoltarea sistemului informational;
modernizarea bazei materiale a Tnvatamantului;
optimizarea managementului educational;
sanse egale pentru obtinerea unei calificari;
utilizarea TIC-ului in predare;
facilitarea participarii la formarea profesionala a elevilor cu nevoi speciale;
dezvoltarea Invatdmantului in zonele dezavantajate;

DN N N N N N U Y N N N NN
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v’ formarea continud a adultilor;
v’ dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata.

Avand 1n vedere ca elementele particulare ce ar putea individualiza zona buzaielor in
context judetean si regional sunt nesemnificative fata de ponderea elementelor ce dau regiunii
Centru un anumit specific consideram ca obiectivul global al strategiei de dezvoltare a
judetului Covasna ca si a regiunii este fezabil si in cazul nostru, adica ,,utilizarea eficienta a
tuturor resurselor fizice si umane, in corelatie cu conservarea mediului si a
patrimoniului in scopul dezvoltarii unei economii performante care sa duca pe termen
lung la armonizarea coeziunii economice si sociale la nivelul regiunii centru”.

Pentru realizarea obiectivului global Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru si-a
propus acoperirea a sase prioritati, integrate in axele prioritare de la nivel national:

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii;
v dezvoltarea sectorului productiv, cresterea competitivitatii in afaceri si
promovarea sectorului privat;
cresterea ocupdrii, dezvoltarea resurselor umane si a serviciilor sociale;
protejarea si Imbunatatirea calitatii mediului;
dezvoltarea zonelor rurale;
sprijinirea cercetarii, inovarii tehnologice si crearea societatii informationale.

AN NI NN

L.3. Obiective si prioritaiti la nivel regional si local

Prioritati si obiective regionale si locale (2015-2020)

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la nevoile de
calificare

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotdrii scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invatare in IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar
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Il. ANALIZA NEVOILOR
I11.1. Analiza mediului extern
Cadrul fizic

A. Descriere:
a. Cadrul geografic.

Zona Intorsura Buziului se giseste situatd intr-un bazinet depresionar cunoscut sub

numele de ,,Tara Buzaielor” aflat la poalele muntilor Ciucas.

Strabatutd de la sud la nord de raul Buzau pe toatd lungimea ei de cca. 16 km,
depresiunea Buzaielor, situata la altitudinea de la cca. 700 — 710 m,.este perceputa ca un pol

al frigului in Romania .
b. Resursele naturale

v Terenurile agricole - reprezinta 53% din suprafata totala a zonei:
v Fanete si pasuni 45% din suprafata;
v' Terenurile arabile 8% din suprafata.
= Piadurile de foioase si conifere — ocupa 47% din suprafata totald a
zonei.
= Ape — zona este strabatutd de raul Buzdu, in care se varsa cateva zeci
de paraie populate cu diferite specii de peste.
* Fauna — la adapostul padurii traiesc o multitudine de animale mici si
mari, toate generand un important interes cinegetic.
* Frumusetea cadrului natural — calitatea deosebita a aerului, maretia
peisajului montan.
= Materiale de constructii — andezit, calcar, argile si argile refractare,
pietrisuri si nisipuri din albia raului Buzau

B. Context

Context regional

Localizare: zona se afld la o distanta de aproximativ 50 km. de localitatile Brasov si
Stantu Gheorghe si de 114 km. fatd de orasul Buzau.

Intorsura Buziului, principala asezare a zonei, este singurul oras din judetul Covasna in
care predomina populatia de etnie romana (97,5%).

Relatii cu alte zone:

— Brasov — a absorbit in trecut o mare parte a fortei de munca din zona, acum s-a
transformat in piatd de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.

— Sfantu Gheorghe — centrul administrativ de care apartine zona Intorsurii Buziului,
totodata piata de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.

— Buzau — desi este situat la o distanta mai mare decat orasul Brasov, este principala
piatd de desfacere a produselor zonei deoarece aici concurenta este mult
mai mica si da posibilitatea trocului.
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C. Identificare problemelor:
a. Legate de resurse naturale :
- valorificarea ineficienta

v’ agricultura imbraca forma unei economii de subzistenta
v" Padurile sunt exploatate doar la nivel primar;
v Apele nu sunt valorificate sub nici o forma

- Traditionalismul care

imbraca formele reticentei la

ideea de asociere

individualismului accentuat, determinat de faptul ca zona nu a fost niciodata

cooperativizata.

b. Legate de cadrul geografic
- nu este promovat sub nici o forma;
- lipsa unei strategii de valorificare

C. Legate de caile de comunicatie:
- starea proasta a drumurilor rutiere;

- calitatea necorespunzatoare a serviciilor oferite de regia nationald CFR pe ruta

Intorsura Buzaului — Brasov;

D. Prezentarea tendintelor in legaturd cu cadrul fizic:

La nivel european

La nivel local

v’ Se acordd o mare importantd dezvoltarii
rurale: a agriculturii, a zootehniei si
industriei de prelucrare a produselor
agrozootehnice. Romania beneficiaza de
sprijin financiar pe aceastd componenta.

v Intentiile de organizare asociativa, pentru
exploatarea mai eficienta a resurselor
locale s-au concretizat in constituirea a

doud asociatii ale crescatorilor de
animale, alte trei fiind In curs de
constituire

v Existd intentia firmelor prelucratoare a
produselor agrozootenice de a coopta ca
actionari pe crescatorii de animale.

v Integrarea in Uniunea europeand impune
anumite standarde in cresterea
animalelor.

v’ Subventiile de la APIA au creat conditii
prielnice cresterii numarului ovinelor
porcinelor si bovinelor

v’ Se promoveaza din ce in ce mai puternic
ideea de competitivitate a zonelor prin
afirmarea specificului acestora; in acest
sens se acorda o mare importantd
marketingului regiunii — determinarea
produselor si serviciilor ce urmeaza a fi
promovate, campania de promovare si
stabilirea grupului tinta.

v Organizarea unor sarbatori locale la care
participd crescatorii de animale cu cele
mai frumoase exemplare .

v’ S-a constientizat faptul ca in mediul rural
una din problemele cele mai importante
este la nivelul infrastructurii.

v Exista deja proiecte in domeniul
salubrizarii, extinderii retelei de drumuri
comunale si a celor utilitare.

v’ Existenta unei centrale telefonice digitale,
ceea ce va permite si accesul
international si accesul la Internet.
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v’ Cresterea importantei agroturismului.

v Exista intentia dezvoltarii agroturismului,

in acest sens unii gospodari activeaza
prin intermediul ANTREC si totodata s-
a infiintat Asociatia pentru Dezvoltarea
Agroturismului Covasna.

v Dezvoltarea industriei  prelucrdrii v Manifestarea de catre intreprinzatorii

lemnului locali, a intentiei de prelucrare
superioard a lemnului.

v Dezvoltarea de service auto v Manifestarea de catre Iintreprinzatorii

locali, a intentiei de repararea si

intretinere a autovehicolelor.

E . Modalitati posibile de valorificare a cadrului fizic din perspectiva unui program de

dezvoltare durabila a zonei:

a. Zootehnia eficienta

b. Activitatea de turism agromontan
C. Industria prelucrarii lemnului

d. Industria de constructii

Populatia si forta de munca

A. Descriere
Populatie si locuinte pe localitate in ntorsura Buzdului
Recensamant 1966 Recensamant 1992 Recensamant 2002
Zona Populatie | Locuinte | Populatie | Locuinte | Populatie | Locuinte
intorsura 3469 1026 6513 1854 6746 1982
Buzaului
Bridet 660 181 783 210 855 250
Floroaia 838 254 1148 330 1281 362
Mare
Scradoasa | 218 55 182 47 171 55
Total 5185 1516 8626 2441 9053 2649

Conform ultimelor doua recensaminte
aproximativ 75% din numarul total de
Buzaului, in timp ce 25% in zonele rurale.
Cu aproximativ 40 de ani in urma, dupa cum arata datele
statistice de la recensamantul din 1966, proportia urban-rural
era mai scazuta (ex.

67% urban si 33% rural). Migratia populatiei din zonele rurale
in oras s-a facut mai ales in perioada dintre sfarsitul anilor
60 si  sfarsitul anilor 80, 0 perioadd cand Intorsura
Buzaului devenise oficial al cincilea oras din Judetul
Covasna si a trecut printr-un proces de modernizare si
urbanizare serioasa, care a contribuit la crearea unor conditii
de trai mai bune si a unor oportunitati crescute in privinta
locurilor de munca in oras.
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Intorsura Buzaului are in principal populatic de origine romana, aproximativ
94,97%. Judetul Covasna si Regiunea de Dezvoltare Centru au un procent crescut de
locuitori de origine maghiara, rroma si alte grupuri etnice. Aproximativ 73,6% din
populatia din localitatile judetului Covasna este de origine maghiara, in timp ce
Intorsura Buzaului reprezinti 0 exceptie, avand in principal populatic de origine
romana, iar populatia de origine maghiara reprezinta mai putin de 1%. Acesta este
motivul pentru care, predominanti in Intorsura Buzaului este religia ortodoxa,
prezentd in proportic de 98,42%. Pe de alta parte, procentul de locuitori romi (4.37%) in
Intorsura Buzaului este peste media de la nivel judetean si regional si peste media de
la nivel national (2,5%). Datele statistice sunt prezentate astfel:

Modul de compunere a grupurilor etnice in Intorsura Buzdului

Zona/Grupuri Etnice Romani Maghiari Romi Altii
Regiunea de Dezvoltare | 65,37% 29,94% 3,96% 0,73%
Centru

Covasna 23,2% 73,6% 2,69% 0,51%
Intorsura Buzaului 94,97 % 0,62% 4,37 % 0,04%

Sursa date: Informayii Statistice Nagionale si Planul Regiunii de Dezvoltare

Din cele prezentate mai sus se poate concluziona faptul ca economia locala in
Intorsura Buzdului la momentul de fata se afld la un nivel de dezvoltare relativ scizut in
comparatie cu nivelul judetean si regional. Acest fapt are implicatii si asupra ratei de
angajare si, in consecinta, asupra calitatii vietii in zona.

Aproximativ 46% din totalul populatiei cu varsti de munci din zona Intorsura
Buzaului este inactiva din punct de vedere economic, fapt care se reflecta partial asupra
procentului de locuitori din Intorsura Buzaului care prezinti oportunititi de locuri de
munca pe termen lung, incluzand diferite facilitati de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor.
in plus, lipsa de investitii in reabilitarea si modernizarea infrastructurii in ultimii 5 ani
(dupa cum s-a discutat anterior) contribuie, de asemenea, in mod semnificativ, la
aceasta stare, avand in vedere faptul ca in economiile in curs de dezvoltare, ca in situatia
Romaniei, investitiille 1in infrastructurda sunt principalul motor 1in dezvoltarea
economiei si combaterea somajului.

Dintre cele 254 de persoane inregistrate ca someri la sfarsitul lui 2006, 37,5% au varste
sub 25 de ani, 33,1% au varsta cuprinsa intre 25 — 39 de ani si 19,5% intre 40 — 49 de ani.
Din acest numar,

71,7% au studii gimnaziale, 25,1% au studii de liceu si alte forme suplimentare de educatie
si doar

3,1% au studii universitare. Dintre cei 118 someri care primesc ajutor de somaj, 15 sunt
tineri absolventi care nu au putut sa-si gaseasca un loc de munca sau sa-si continue studiile.

Somajul in Intorsura Buzaului, pe sectoare si industrii, se prezinti conform tabelului
urmator, care descrie distributia fortei de munca in perioada 1999-2004.
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Forta de munci 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Total persoane angajate 1669 1557 1372 1804 1943 1945
Persoane  angajate  in | 11 29 22 3 4 4
agricultura

Persoane  angajate  in | 245 382 358 773 661 498
industrie - total

Persoane  angajate  in | 212 321 307 730 618 470
industria de procesare

Persoane  angajate  in | 33 61 51 43 43 28

sistemul electric, de
incilzire, gaz si apa

Persoane  angajate  in | 28 36 67 38 26 70
constructii

Persoane  angajate  in | 103 97 81 83 137 187
comert

Persoane  angajate  in | 71 152 97 86 61 127

transport, depozitare, posta
si comunicatii
Persoane  angajate  in | 24 20 27 18 87 49
sistemul  financiar-bancar
si de asigurari

Persoane  angajate  in | 87 74 70 70 81 95
administratia publica

Persoane  angajate  1in | 245 219 191 182 184 191
educatie

Persoane  angajate  in | 92 109 113 136 107 236

sanatate si asistenta sociala

Distributia fortei de munca si somajul

Datele statistice aratd 0 crestere a numarului de persoane angajate, cu toate ca
exista detalii nevazute, iar situatia reala este putin diferita, deoarece multi dintre cei
noi angajati Nu riman angajati activi. In plus, alt factor care impiedici obtinerea unor
informatii exacte privind numarul actual al somerilor face referire la persoanele care
lucreaza in agriculturd si care nu se declara someri. Acest fapt a fost confirmat si de catre
Grupul de Dezvoltare Strategica din cadrul Primariei Intorsura Buzaului, in urma unor studii
si a consultarii principalilor factori interesati si a cetatenilor.

Se estimeaza ca numarul neoficial al somerilor este de 36%. Urmand metodele
triangulatiei, pentru verificarea si reverificarea datelor oficiale si neoficiale si
obtinerea datelor prin intermediul chestionarelor, al studiilor, al interviurilor si al
consultarii cu principalii factori interesati, s-a dorit 0 abordare strategica pro-activa si 0
analiza a problemei somajului, pentru a se putea propune masuri sustenabile de reducere
a somajului pe termen lung. In absenta informatiilor privind numarul de venituri
minime / locuitor, la momentul de fata, nu a fost posibila analizarea problemei privind
pierderea venitului, care a fost, de asemenea, semnalatd ca problema, prin intervievarea
cetatenilor. Problema venitului minim este in mod special prezenta in cazul persoanelor
care lucreaza in agricultura, formand o buna majoritate a populatiei active pe piata muncii.
Luarea in considerare a aspectelor pentru stabilirea unui sistem de monitorizare si raportare
a problemelor privind venitul minim va fi parte a propunerilor strategice, in
sectiunile urmatoare.
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Un rezumat al datelor privind somajul in Intorsura Buzaului poate fi observat in
urmatoarele doua figuri:

Forta de munca

Rerumar priving svoluna distributis fortei de muncd pe acrivitdr in fntoroura Buzdului
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Graficele de mai sus arata o0 crestere modesta a ratei de angajare in sectorul industriei
in ultimii ani si o distributie echilibrata intre sectoarele industriei, activitatile comerciale si
administratia publica, datorita lipsei de noi investitii in ultimii ani. Declinul celui mai mare
angajator din zona si a celei mai importante companii locale a contribuit, de asemenea, la
aceasta situatie, cand multe persoane din sectorul administrativ sau de comert au fost
nevoite sa-si schimbe locul de munca, marea majoritate trecand in sectorul agricol.
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B. Context, evolutii, tendinte
- Tendinte demografice
v’ declin demografic accentuat, populatia a scazut de la 18.904 in 1998 la 17.930 la
recensamantul din 2002 aspect explicat prin sporul natural negativ;
v’ se constatd cresterea numarului de femei fata de cel al barbatilor;
- Tendinte ocupationale- piata locala a fortei de munca
v" reducerea populatiei ocupate in industrie datorita prabusirii acestei ramuri in zon;
v’ agricultura de tip traditional — mica gospodarie agricold, tinde si absoarba
cvasitotalitatea fortei de munca disponibila;
v dupa procesul masiv de disponibilizari din perioada anterioara anului 2000 asistam la
un proces de crestere usoara a populatiei angajate 1557 angajati in 2000, 1904 in anul
2002;
- Tendinte privind populatia scolara:

Conform studiului ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din judetul
Covasna 1n perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS, pana in 2015 se estimeaza
reduceri semnificative la nivel judetean pe totalul populatiei scolare si prescolare (3-24
ani) si in toate grupele de varsta analizate cu exceptia grupei 3-6 ani (crestere prognozata
pana in 2015, cu 1,4%) si a grupei 7-10 ani (cu crestere prognozata de 9% pana in 2015) — v,
tab. 2.7.

Cele mai semnificative reduceri se estimeza in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si
cele care incadreaza grupul tintd principal pentru planificarea in invatamantul profesional si
tehnic (15-18 ani pentru liceu si scoala de arte si meserii, 19-24 ani pentru invatamintul
postliceal si superior) — v. tab.2.8 §i 2.9

Tab. 2.8
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani
2005 | 2015 | 2075 2015-2005 2025-2005
Abs. % Abs. %
Romania 1398034 | 880680 | 845285 | -517354 | -37,0% | -552749 | -39,5%
Regiunea Centru | 164024 | 103874 | 105162 | -60150 | -36,7% | -58862 | -35,9%
Jud. Covasna 15453 | 9782 | 10233 | -5671 | -36,7% | -5220 | -33,8%

Pentru grupa 15-18 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 36,7%
pana in 2015, respectiv cu 33,8% pana in 2025. —v. tab.2.9

Tab. 2.9
Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani
— il — 2015-2005 2025-2005
Abs. % Abs. %
Romania 1947386 | 1428109 | 1260223 | -519277 | -26,7% | -687163 | -35,3%
Regiunea Centru | 237126 | 166203 | 154632 | -70923 | -29,9% | -82494 | -34,8%
Jud. Covasna 20705 | 14162 | 14583 | -6543 | -31,6% | -6122 | -29,6%

Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 31,6%
pina in 2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025). - v. tab.2.9

C. ldentificarea problemelor

v" Modificari de status social — muncitori calificati in diferite meserii, disponibilizati, au
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devenit lucratori in familie, neremunerati in sectoare ca: agricultura, zootehnie. Multi
absolventi calificati in profesii de factura industriala au adoptat acelasi statut.

v' Foarte multi muncitori calificati si necalificati au plecat sa lucreze in strainatate .

v Cresterea ponderii somerilor necalificati, 284, adicd un procent de 27.2% din
numdrul total al somerilor. Cei mai multi dintre acestia sunt sub 39 de ani
(69.3%);36.6% au varsta sub 25 de ani, din  care 50% sunt barbati pregatirea
inadecvatd vis-a-vis de implementarea altor sectoare de activitate decat cele existente;

v Propensiunea scazuta pentru cursuri de calificare/recalificare. 72 de someri din cei
154 intervievati doresc sa faca cursuri, dar 17 dintre ei nu pot preciza ce anume curs
ar dori sa faca. Multi se raporteazd in masura mult mai mica la recalificare ca
posibilitate de reintegrare pe piata muncii, cei mai multi asteptand sa se angajeze pe
aceleasi meserii pe care le-au detinut.

v Nu exista corespondentd 1intre cererea si oferta de forta de munca;

v’ Activitatea de recalificare nemultumitoare din perspectiva angajatorilor, ca durata si
continut, preponderenta componentei teoretice in defavoarea celei practice.

D. Modalitati de valorificare a resurselor umane:

v Reconversie profesionala prin organizarea de cursuri de calificare / recalificare /
perfectionare in activitati economice pentru care existd potential in zona ( zootehnie,
mestesuguri, exploatarea si prelucrarea lemnului, turism si agroturism, servicii,
constructii) sau sunt cerute, sau vor fi cerute pe alte piete decat cea locala

v’ Calificarea in totalitate a absolventilor de scoala generala;

v’ Eficientizarea sistemului de invatimant prin accesarea domeniilor cu relevanta pe
piata fortei de munca;

v Revitalizarea sectoarelor industriale care mai au baza materiala.

v" Dezvoltarea de industrii complementare care sa valorifice forfa de munca feminina sau

forta de munca putin calificata (nivelul I si II de calificare)
Mediul economic local

A. Descriere

Economia orasului Intorsura Buziului este in mod curent dominati de industria de
procesare a lemnului, lanii si produslor agricole, avand un sector al serviciilor
limitat, reprezentat doar de cateva magazine mici  pentru comertul cu
amanuntul.
Tendintele economice curente nu sunt cu mult diferite de cele din trecut. De-a lungul
secolelor, activitatea de baza a locuitorilor din Intorsura Buzaului a fost exploatarea
lemnului, urmata de procesarea lanii, cresterea animalelor si agricultura. Aceasta se
datoreaza traditiilor, mediului natural, climatului si reliefului zonei.
Inainte de 1989 intorsura Buziului avea, de asemenea, o industrie manufacturiera, care
contribuia din plin la situatia locala a locurilor de munca. Uzina “Tractorul” Brasov avea
0 sectie de productie in Intorsura Buzaului, 0 companie locald producidnd elemente
componente pentru tractoare si piese de schimb. Cu toate acestea, dupa 1989 , in
primii ani ai tranzitiei, compania a inceput sa Se prabuseasca treptat, la fel ca multe alte
ramuri industriale importante din Romania, rezultand o scadere a productiei si crearea
unei mari probleme in oras in ceea ce priveste somajul. Orasul avea aproximativ 5.000
de oameni care lucrau cu norma intreagd, pe plan local sau in Brasov. La momentul
actual acest numar s-a redus drastic. Majoritatea si-au schimbat ocupatia, cei mai mulgi
intorcandu-se la munca in agricultura, in timp ce altii au plecat la munca in afara tarii.
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Doar putini dintre ei au demarat IMM-uri. In acest moment exista semnale
pozitive si chiar un plan de redeschidere si chiar marire a sectiei de productie pentru
cabine de tractor si piesele de schimb corespunzatoare, in Intorsura Buzaului.

In acest scop, autoritatile locale si companla privata care a cumparat cladirile si
facilitatile de productie ale fabricii vechi, iau in considerare dezvoltarea unui nou Parc
industrial, in zona vechii sectii de productle in acelasi tlmp, se Intrezaresc perspective
pentru un alt parc industrial, la scara mai  mica, in scopul deschiderii
de oportunitati, facilitarii si atragerii investitorilor din alte ramuri industriale (ex.
procesarea laptelui, procesarea de 1ana, materiale de constructie etc.).

In momentul actual nu exista mari facilitafi de productie industriald, IMM-urile
fiind cele care coordoneaza economia locala si locurile de munca. Cu toate acestea,
zona este bogata in resurse naturale si materie prima pentru dezvoltarea unor capacitati
industriale locale, pentru productia materialelor de constructie, alimente organice etc.
Atat parcurile industriale prevazute de administratia publica locala cat si de comunitatea
de afaceri, vor fi stabilite cu indeplinirea criteriilor specifice de durabilitate in protectia
mediului, conservarea energiei, depozitarea deseurilor, infrastructura de acces si
transport si vor fi proiectate, in mod special, ca utilizand tehnologii eco-prietenoase,
care indeplinesc recomandarile studiului EIM (Evaluarea impactului asupra mediului), in
scopul asigurarii pastrarii in totalitate a acestor conditii unice ale orasului, de mediu
sanatos si curat.

Cele mai importante IMM-uri din oras sunt prezentate in tabelul
urmator:

Tabelul 21: Prezentarea principalelor societdifi din Intorsura Buzdului

Compania Domgniu principal de Cifr_a de afaceri in 2005

SC ROVASIT Productie faina si brutarie 1.300.00
SC BRECO Ferma crestere animale si 19955
Dl produse alimentare A

SC CRICKET F'\)"rggb's'gr d‘?ﬁ ﬁem”a 5i 107367
ISI\C/I:P-IE->O(I;IRL Produse din carne 20%24
SC OSACA Comert 10.962.71
SC LUCI SRL | Comert 1.000.00
SC MIREL SRL|Productie tigla 1.103.37
SC LIDO SRL |Produse din lemn 763.70
CONSUMCOOP | Comert 1.295.91
SC RAMOTI Consultanta 300.00

Marimea acestor companii este in general medie spre mica — dupa cum arata
cifrele urmatoare:
Rocab SA - 80 angajati;
SC Tracon — 75 angajati;
SC Criket— 70 angajati;
SC OSACA — 75 angajati;
Restul de IMM-uri sub 20 de angajati
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v' Companiile Breco, Ager si Cricket au certificare ISO si doar Cricket fsi
comercializeaza productia catre companii intermediare din alte orase, exportand
catre piete internationale.

Caracteristicile sectorului IMM-urilor sunt slaba promovare a produselor si
serviciilor, productivitate scazutd si investitii zero in campanii de promovare si
marketing. Acest fapt se datoreaza lipsei resurselor financiare proprii dar si lipsei de
sprijin pentru afaceri si de servicii de consultantd care ar putea facilita si ajuta
companiile locale sa-si creeze strategii de marketing si comerciale, precum si
planuri de afaceri pentru accesarea imprumuturilor bancare. Unele din principalele
binci care opereazi in Romania {si desfisoard activitatea si in Intorsura Buzaului
(BCR, BRD, CARPATICA, CEC si Cooperativa de Credit), oferind imprumuturi
pentru sprijinirea afacerilor, dar utilizarea acestui instrument de catre companiile
locale este foarte redusa. Pana acum, doar doua companii au accesat cu succes si au
obtinut sprijin  prin  finantarea imprumuturilor. Preconditia pentru acordarea
imprumutului  este prezentarea planurilor de afaceri si de marketing, ceea ce este o
solicitare normala pentru bancile din intreaga lume.

Unele dintre problemele cu care se confrunta companiile locale astazi sunt
infrastructura saraca, drumurile secundare, migratia fortei de munca calificate si lipsa de
personal calificat pentru noile domenii de activitate.

B. Context, evolutii

Productia agricola are caracteristici rurale si caracter traditional, angajand un
numar mare de familii si indivizi care lucreaza la micile ferme proprii. Majoritatii
acestor fermieri le lipseste echipamentul modern, iar metodele lor traditionale de
cultivare a terenului nu produc venituri ridicate. Cu alte cuvinte, micile ferme agricole
din Intorsura Buzaului nu sunt inci independente economic si nu contribuie substantial la
bunistarea economica a comunitatii. Principalele produse agricole cultivate in Intorsura
Buzaului sunt porumbul si cartofii. Tabelele alaturate prezinta capacitatea pe fiecare
cultura

Tabelul 22: Prezentarea capacitdrii de productie in Intorsura Buzdaului

Produsul agricol Producti
a
Porumb 2,5
Cartofi 15
Orz 1,8
Ovaz 15
Plante nutret 8
Radacinoase furajere 30

Cu exceptia cartofilor, unde productia medie este de 15 tone / ha, mai mica decat
media productiei din Judetul Covasna dar usor deasupra nivelului national (media
judetului Covasna este de

17t/ha iar media nationala este de 14,4 t / ha), productia la toate celelalte culturi, in
Intorsura Buziului, este scizutd, datoritd calitatii proaste a solului — de categoria a 5-a,
rosiatic 1inchis. Chiar dacd aceastd calitate a solului nu este prea bund, totusi
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suprafetele agricole sunt in condifii corespunzatoare si bine intretinute de catre populatia
locala care se ocupa de activitafi agricole. Estimarile Primariei aratd ca aproximativ
24.6% din populatia locala este angajata 1n activitati agricole.

Similar cu agricultura, cresterea animalelor §i agricultura casnica sunt realizate tot in
mod traditional, in mici ferme. Potentialul in aceasta zona este foarte mare dar nu este
exploatat optim. De exemplu, pajistile si pasunile reprezinta 45% din suprafata totald
a zonei, un loc ideal pentru cresterea oilor, vacilor si caprelor. In prezent, toate animalele
sunt in gospodarii individuale, care au o capacitate limitatd si un echipament redus
pentru transformarea fermei intr-o mare facilitate de productie organica de lapte si carne si
sd utilizeze mediul natural curat pentru realizarea unor produse cu o valoare adaugata
ridicata, pentru care existd o cerere foarte mare pe pietele vestice.

In absenta unor complexe industriale mari, fermele de subzistentd pot realiza o
utilizare eficientd a potentialului, dar vor necesita 0 modernizare tehnologica, inregistrare
corespunzatoare a animalelor, vaccinare si pastrarea actualizatd a registrelor, precum si
facilitati de productie cu o productie limitatd dar stabild, care sd opereze cu tehnologii
curate si care sa alimenteze distribuitori strategici. In prezent existi doar o singura ferma
privatd — inregistrata ca unitate de productie. Fermele de subzistenta reprezintd o practica
buna in UE si sunt sprijinite financiar de PCA a UE (Politica Comuna pentru Agriculturd).
Conditiile naturale din Intorsura Buziului si potentialul local pentru ferme sunt mari,
conceptul de ferme de auto-sustinere ar trebui sa fie promovate printre fermierii locali.
Aceasta va necesita, de asemenea, o cooperare intre fermierii locali, precum si 0 dezvoltare
a serviciilor locale care vor oferi consiliere si suport pentru fermierii locali, pentru
organizarea unitatilor de productie (in conformitate cu standardele necesare si regulile de
sdndtate si sigurantd) si o colaborare In forme mult mai organizate de asociatii sau
organizatii locale. Din pacate, la momentul actual, nivelul de cooperare organizata intre
fermierii individuali este scazut. Un bun exemplu de cooperare organizatd il reprezinta
Asociatia Crescatorilor de Vite, ai carei membri primesc multe informatii si stiri despre
regulile UE, politici §i motivatii financiare pentru proiectele care sprijind initiativele
fermierilor locali de modernizare tehnologica, management, productie de alimente
ecologice si organice etc. Nu exista alte forme inregistrate, de cooperare, intre fermieri, la
nivel local. Pe de alta parte exista o traditie locald de organizare de

targuri agricole, la care participa foarte multi fermieri individuali.

Orasul organizeaza urmatoarele tipuri de targuri agricole:

. Téarguri agricole saptamanale, cu aproximativ 300 — 400 de producétori
participanti; si
. Targuri trimestriale agricole, cu aproximativ 1.500 de producétori participanti

(aceste targuri sunt organizate in 2 piete separate, una pentru produse agro-alimentare si alta
pentru animale vii).

Aceste targuri sunt, in general, locale si nu implica o participare majora din partea
altor orase din judet. Trebuie, de asemenea, si notam ci piata din Intorsura Buziului
pentru animale vii este, in totalitate, una interna, fara orice relatie de export.

Referitor la activitatea sanitard si cea veterinari, in Intorsura Buziului opereazi 1
cabinet veterinar, 1 mic centru de inseminari artificiale si 2 farmacii veterinare.

Cetatenii din Intorsura Buzaului sunt relativ bine informati despre UE si despre regulile
si politicile UE in agricultura. Aceasta datorita conducerii pro-europene a administragiei
locale, care participa regulat la diverse evenimente nationale si internationale si aduce
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de acolo numeroase informatii, materiale scrise, casete video si CD-uri. Ceea ce lipseste in
acest moment, este un serviciu organizat (sau un centru de indrumare pentru agro-
afaceri) care sa dezvolte in continuare si sa sprijine fermierii locali pentru dezvoltarea
de noi initiative si proiecte in domeniul agriculturii, sa obtina fonduri pentru
modernizare tehnologica, cresterea productivitatii in unitatile de productie, crearea unor
ferme de auto-sustinere si de noi structuri si forme organizate de cooperare pentru
producerea, marketingul si promovarea produselor locale.

Sectorul de exploatarea lemnului are, de asemenea, un mare potential.  Padurile
reprezinta peste 47% din suprafata totala a zonei — padurea fiind cea mai
importanta resursa naturala pe care zona o furnizeaza. De asemenea, activitatile de
exploatare a lemnului au traditii indelungate. In prezent exista o fortd de munca
calificata, precum si o infrastructura relativ buna, dar este dezafectatd si necesita
modernizare tehnologica si sprijin financiar pentru a deveni o activitate economica stabila
si prospera.

Dezvoltarea industriei turismului (agroturismul) reprezinta un alt potential puternic
si poate deveni un factor de dezvoltare economica a zonei. Zona nu este poluata, are
un potential turistic impresionant si este  localizata aproape de
principalele destinatii turistice ale Regiunii de Dezvoltare Centru. Cu toate acestea,
datorita lipsei de investitii in infrastructura si servicii, precum si lipsa unui marketing si a
unei promovari organizate, in prezent aceasta industrie este la nivel scazut si nu aduce
valoare adaugata in economia locala, asa cum ar trebui.

Capitolul prioritar al Strategiei Orasului: ,,Dezvoltarea si promovarea turismului” va
prezenta mai detaliat caracteristicile, tendintele, problemele si oportunitatile din aceasta
zona si va propune recomandari tangibile si proiecte de interventii, pentru transformarea
potentialului de dezvoltare a turismului 1intr-una din cele mai prospere activitati
economice al orasului.

Dezvoltarea productiei mestesugiresti are, de  asemenea, 0 traditie
indelungata in zona. Productia de obiecte de artizanat este prezenta la nivelul
gospodariilor, ca mostenire trecuta din generatie in generatie. Varietatea de obiecte de
artizanat este mare si prezinta 0 valoare culturald traditionald puternica, dar acest
potential nu se capitalizeaza mai mult decat pentru sustinerea unui venit mediu al familiei.
Aceasta se datoreaza numarului scazut de turisti si vizitatori straini, lipsei magazinelor
cu specific mestesugaresc, lipsei de brosuri pentru promovare si marketing, pliante
si cataloage cu obiectele de artizanat locale si lipsa unor servicii suport pentru realizarea
brand-ului produselor mestesugaresti locale, in conformitate cu mostenirea culturala
locala, obiceiurile si traditiile.

Promovarea produselor locale de artizanat ca parte a viitoarei oferte turistice, va fi,
de asemenea, subiect al explordrii, analizei si recomandarilor Capitolului prioritar al
Strategiei pentru Dezvoltarea si Promovarea Turismului.

Si ultima, dar nu cea din urma, crearea unor fabrici de productie pentru materiale de
naturale in zona, cum ar fi: andezit, calcar, argila si argila refractara, precum si nisip, in
raul Buzau.

Utilizarea acestui potential poate genera, cu siguranta, valoare adaugata
economiei locale si pietei fortei de munca. Reindustrializarea, in acest sens, este
fezabila si durabila, din punctul de vedere al existentei fortei de munca calificate si
profesionale, neintegrate.
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Principalele caracteristici ale Intorsurii Buzaului, din perspectiva antreprenoriatului,
dezvoltarii si sprijinirii afacerilor, pot fi considerate ca fiind urmatoarele:

Antreprenoriatul si Resursele Umane

Spiritul antreprenorial in Intorsura Buzaului se afld in continui dezvoltare, ceea ce
se poate vedea din numarul de IMM-uri care creste in fiecare an, urmare a declinului
fabricii Tractorul Brasov, incepand cu perioada de dupa 1989. Cu toate acestea, afaceristii
de obicei genereaza si aplica ideile pe plan local, urmand traditiile si creand afaceri
conforme cu abilitatile lor, ce decurg din traditiile familiale.

In prezent, exista o lipsa de practici in domeniul managementului afacerilor, in
operarea de zi cu zi, inclusiv in planificarea strategica pentru dezvoltarea afacerilor. Doar
doua companii au planuri de afaceri si au reusit sa obtina imprumuturi de la banci, in
scopuri investitionale. Existd 0 lipsa totala de planificare strategicd comuna, pe termen
lung si o lipsa de servicii profesionale care sa sprijine afacerile in domeniul
managementului si marketingului. Pe de altd parte, exista 0 forta de munca calificata,
care este usor adaptabila si flexibila. Aceasta este 0 resursa importanta pentru
introducerea si aplicarea usoara a practicilor de afaceri moderne, care tintesc catre 0
mai buna eficientd, productivitate si calitate. Internationalizarea si globalizarea, in
termeni economici, nu au afectat inci viata din Intorsura Buziului si existi 0 prezentd
foarte limitata a unor corporatii multinationale, incluzand lipsa operatorilor turistici
internationali, prezente de altfel in apropiere, in binecunoscutele statiuni din Brasov,
Bran si alte statiuni transilvanene. Problema tendintei de migratie din oras poate fi un
element negativ pentru revitalizarea economiei. Datorita lipsei de oportunitati de
moment, nu doar muncitorii calificati dar si tinerii,
cauta alternative si oportunitati in oragse mai mari. Din raspunsurile primite la interviurile
derulate pe parcursul elaborarii Strategiei Orasului, se remarca in prezent faptul ca dupa
absolvire tinerii nu beneficiaza de oportunitati diversificate, si ca locurile de munca
oferite si disponibile pe piata locala au salariu mai mic decat cele comparative, de la
nivelul Regiunii. In prezent, nu exista niciun centru de educatie vocationala pentru
management si afaceri si lipsesc furnizorii de training in domenii cum sunt
managementul
de proiect, care este foarte necesar pentru managementul si implementarea de proiecte
in oras, finantate de UE si alte organisme.

Organizatii de sprijinire a IMMurilor

Intorsura Buziului a devenit foarte activi si demonstreazi 0 capacitate mare de
absorbtie a fondurilor de instrumente financiare de preaderare UE, comparativ cu alte orase
din Romania sau de dimensiune similara, dar, pana in prezent nu a fost implementat niciun
proiect pentru sprijinirea IMM-urilor. Pentru revitalizarea economiei, investitiile 1in
constructia infrastructurii de suport a afacerilor, care sa ofere ajutor profesional, asistenta
si servicii pentru

IMM-uri si pentru demararea afacerilor, sunt premise obligatorii. In acest moment, in
oras, NU existd organizatii de sprijin profesional pentru afaceri. De asemenea nu exista
servicii de intermediere pentru stimularea si facilitarea cooperarii si parteneriatelor de
afaceri, in timp ce se asigura 0 implementare sigura si 0 cooperare de afaceri a
parteneriatelor. In timpul elaborarii Strategiei, din partea IMM-urilor participante la
interviuri, s-a confirmat ca exista o lipsa de cunostinte privind regulile si procedurile UE,
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in termeni de productie si export

catre UE, in special in ceea ce priveste standardele de sanatate si siguranta ale UE (ex. in
procesarea alimentelor, lemnului si lanii etc.) necesare pentru export. De asemenea s-a
confirmat cd procedurile pentru deschiderea IMM-urilor si obtinerea unor licente si
autorizatii, sunt actiuni consumatoare de timp si uneori foarte dificile. Nu exista un
mecanism de tip ghiseu unic, care sa furnizeze acest tip de servicii.

Modalitati manageriale

IMM-urile in Intorsura Buziului sunt reprezentate in cea mai mare parte de afaceri
individuale sau familiale, conduse cu un nivel ridicat de centralizare a deciziilor, la
nivelul axului strategic (conducerea afacerii). Luarea deciziilor se face pe bazia de
incredere, experienta si judecata personala si nu urmeaza un concept strategic comun,
care necesita 0 planificare strategica, cercetare de piata  specializata, evaluarea
performantelor fatd de tinte si competitivitatea medului extern — toate preconditiile
pentru o planificare bazata pe inregistrari etc. Responsabilitatea sociala comuna si
dezvoltarea planificata a resurselor umane au, de asemenea, o prezenta foarte limitata.

Cercetare si inovatie

IMM-urile din Intorsura Buzdului nu au acces local la cercetare si inovatie. Exista o lipsa
evidenta a unui incubator de afaceri, care sa se axeze pe utilizarea sectoarelor cu
potential de dezvoltare (ex. agroturism, ferme ecologice, produse artizanaleetc.).
Majoritatea companiilor au echipamente IT, dar utilizeaza acces la Internet tip dial-
up, Cu vitezd scazutd si nu isi utilizeaza echipamentul la intreaga capacitate.
Computerele sunt cel mai des utilizate pentru scopuri de contabilitate, cautari pe
Internet, e-mail etc., dar nu sunt utilizate cu adevarat la operatii de afaceri, in
procesul de productie sau pentru tranzactii on-line si marketing.

Oportunitdat financiare si utilizarea acestora

Succesul general al IMM-urilor in accesarea finantelor externe este redus, iar acest lucru
restrange extinderea si  dezvoltarea companiilor. Exista bariere 1in accesarea
fondurilor externe (atat administrative cat si legale) care sunt stabilite de bancile care
ofera imprumuturi pentru afaceri. Desi oferta de imprumuturi exista si este prezentata de
un numar de banci de credit, acestea solicita planuri de afaceri si garantii colaterale,
acestea din urma facand oferta de imprumuturi neatractiva si inaccesibila pentru micile
afaceri sau cele aflate in faza de initiere. Marketingul redus al potentialelor
Intorsurii Buzaului are ca efect o prezenti scizuti a investitiilor interne si externe care
impreuna cu numarul limitat de parteneriate intre IMM-urile locale si companiile
nationale si internationale, devin motive suplimentare pentru utilizarea oportunitatilor
financiare si investitiilor in economia actuala a orasului.

C. Identificarea problemelor:

- datorate mediului extern.
v Necunoasterea pietei identificata ca fiind cerere scazuta 51,2%
v' Obstacolele care sunt considerate foarte importante de mai mult de jumatate din
numarul de firme intervievate sunt: situatia macroeconomica, accesul la finantare,
accesul la echipamente performante, clienti, furnizori, forta de munca.
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- datorate mediului intern (la nivelul firmelor), date rezultate in urma interviurilor facute:

v

AN

ANENENE NN NN

echipamente mai putin performante: 15.4% apreciaza ca acesta este un dezavantaj fata
de majoritatea concurenti lor, 5.8% apreciaza ca acesta este un dezavantaj fata de toti
concurentii.
cheltuielile mari cu intretinerea: din totalul firmelor intervievate 11.8% il considera ca
un dezavantaj fata de majoritatea concurentilor, 9.8% il considera un dezavantaj fata
de toti concurentii.
reparatiile costisitoare la echipamente: 13.5% considera ca acest aspect este un
dezavantaj fata de majoritatea concurentilor, iar 7.7% considera ca este un dezavantaj
fata de toti concurentii.

o -facilitati de plata acordate de catre furnizori
politica de recuperare a creantelor

o -strategia de promovare a produselor I serviciilor
calitatea necorespunzdtoare a materie prime utilizate
cultura manageriala precara demonstrata prin importanta scazuta acordata unor
probleme esentiale ca:
oferta de munca (20%)
calificare adecvata
raport pret - calitate
nivelul de motivatie al lucratorilor si gestionarea conflictelor dintre angajati (35%)
proceduri de lucru , relatii de afaceri (10%)
lipsa infrastructurii corespunzatoare (22,9%)
surse de informare adecvate despre clienti (22,9%) , concurenti (24%)
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C. Prezentarea tendintelor

In legatura cu mediul economic local

La nivel national La nivel local
v’ Stimularea dezvoltarii IMM-urilor in v Dezvoltarea industriei de productie de
conditiile aplicarii Legii 62/2014 . mobila.

v" Manifestarea intentiei de a-si dezvolta
afaceri in cazul unor firme din zona in
alte sectoare decat cele 1n care
activeaza acum.

v Incurajarea cresterii economice prin v’ Se aplica si in zona.
masuri de relaxare fiscala.

v" Orientarea firmelor spre activitati cu v' Exista doud firme 1in industria
produse destinate exportului. prelucrarii  lemnului cu productia

destinata exclusiv exportului.

v"diminuarea comertului, in conditiile
scaderii puterii de cumparare a
populatiei

v' Firmele care isi apreciaza sansele de
dezvoltare ca  mici sunt in majoritatea
lor din comert

v Firmele care isi apreciaza sansele de
dezvoltare ca mari sunt in majoritatea
lor din industrie: prelucrarea lemnului
si constructii de masini si servicii

v" In domeniul industriei alimentare, in
conditiile alinierii la standardele
internationale, multe din firmele din
acest domeniu vor fi eliminate de
concurenta straina

v" Orientarea firmelor spre activitati de v" Firmele care isi apreciaza sansele de
prestare de serviciu. dezvoltare ca mari sunt in majoritatea
lor din industrie: prelucrarea lemnului
si constructii de masini si servicii

v Dezvoltarea activitatilor de reparare v' Exista firme de constructii i amenajari
sau modernizare a interioare ale persoanelor care au lucrat
proprietatilor imobiliare. in strainatate.
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11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Resursele umane

- Elevii - Prezentare generala

Cursurile Liceului Tehnologic ” Nicolae Balcescu” sunt urmate anual de 400-450
elevi, filiera tehnologica a liceului prin frecventa zi si seral.
La inceputul anului scolar s-au Inscris in institutia noastra un numar total de 414 elevi, din

2

care.
e 224 elevi la invatamantul liceal zi
e 71 clevila invatamantul liceal seral
e 119 elevi la invatamantul profesional

v" au medii de admitere mai mici decat cei de la filiera teoretica (comparatie cu Liceul

teoretic ,,Mircea Eliade” din aceeasi localitate)

5 — 8% ar fi dorit sa urmeze alte profile decat cele pe care le furnizam noi

un procent semnificativ (20%) si-ar fi dorit sa urmeze liceul teoretic nsa nu au avut

media de admitere necesara;

v' majoritatea provin din rdndul categoriilor sociale defavorizate (someri, familii
nevoiase sau provin de la scolile generale din zona unde procesul instructiv educativ
este deficitar sub multe aspecte);

v majoritatea invoca ca argumente in alegerea formei de invatamant durata si cheltuielile
de scolarizare mai mici, angajarea mai rapida;

AN

- Cadrele didactice - Prezentarea generala
Pornind de la premiza ca in activitatea instructiv educativa factorul uman este

determinant, s-a urmarit completarea corpului profesoral cu cadre didactice calificate.

Incadrarea scolii pentru acest an scolar se prezinta astfel:

Total 2014-2015
_ Numadr cadre .
posturi Necal Necalif

didactice
Titulari 15 -

didactice

Suplinitori

Compl. de catedra

Plata cu ora

N O | 00
1

Cumul
Total norme 36.75
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Baza materiala

Infrastructura si resursele materiale - prezentare generala
Calitatea constructiilor, utilitati de baza, spatii de invatimant;
- Imobilul cu 10 sili de clasa — reabilitare RICOP;
v" Functionalitatea actuala: cladire destinata pregatirii teoretice;
v’ Destinatia initiala: - proiectatd, executata si dotata cladire de liceu;
v’ Data in folosinta: - decembrie 1973;
v/ Utilitati: - dispune de toate utilititile de baza;
v' Spatii de invatamant: 1 cabinet; 9 sali de clasa;
v’ Starea actuald: - buni;
v Insuficienti din punct de vedere al activititilor teoretice
v’ 4 — 6 sali de clasa suplimentare ar rezolva problema spatiului
- Atelierul cu doui nivele;
v' Functionalitatea actuala: — ateliere scolare;
v' Destinatia initiala: - proiectatd, executatd si dotatd ca ateliere scolare in profilul
mecanic;
v' Data in folosinta: - inceputul anului scolar 1977;
v' Utilitati: - dispune de toate utilitatile de baza;
v’ Spatii de invatamant: - 1 atelier de prelucrare a metalelor; 1 atelier de lacatuserie;
v’ Starea actuala: - buna;
- Ateliere cu un nivel;
v" Functionalitatea actuala: — ateliere scolare;
v’ Destinatia initiala: - ateliere scolare;
v' Data in folosinta: - 2005;
v/ Utilitati: - dispune de toate utilititile de baza
v’ Spatii de invatamant: - 1 atelier de tAmplarie; 1 atelier de constructii;
v Dotare: - dispune de dotare cu echipamente primite prin programul PHARE;
v’ Starea actual: - foarte buna;
- Ateliere cu un nivel;
v' Functionalitatea actuala: — ateliere scolare;
v’ Destinatia initiala: - ateliere scolare;
v’ Data in folosinta: - 2007,
v/ Utilitati: - dispune de toate utilititile de baza
v" Spatii de invatamant: - 1 atelier de auto; 1 laborator agricultura;
v" Dotare: - dispune de dotare cu echipamente primite prin programul PHARE;
v' Starea actuala: - foarte buna;
- Dotarea cu material didactic si mobilier:
v Pentru invatamantul tehnologic: foarte bund, cu echipamente specializate pe
domenii de formare profesionald, dar se impune infiintarea fermei agricole pentru a
utiliza intreaga gama de echipamente.
- Echipamente de comunicare si informare:
v" Dispune de toate utilitatile: telefon, fax, Internet, calculatoare si copiatoare

Resurse financiare

Bugetul anului financiar 2015
 In anul 2015 sursele de finantare folosite au fost :
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-surse de baza legale :
1.buget de stat cu credite bugetare deschise in valoare de 229.978 RON
reprezentand:
cheltuieli de personal in valoare de 4530 RON
cheltuieli materiale in valoare de 720 RON
transport elevi in valoare de 23643 RON
burse in valoare de 198271 RON

DN NI NN

2.buget local aprobat cu credite bugetare deschise in valoare de 1270000 RON
reprezentand:
din care s-a consumat :

v 1176712 RON din care:
v cheltuieli de personal in valoare de 1055328 RON
v cheltuieli materiale in valoare de 113384 RON
v burse - 7060 RON;
3. Veniturile proprii: 5370 RON din care s-au cheltuit 3588 RON.

Cultura organizationala
Cerintele complexe ale reformei in invatamant si schimbarile masive din colectiv impun
dezvoltarea culturii organizationale sub urmatoarele aspecte:

4 Realizarea unui parteneriat educational la nivelul comunitatii. Aceasta trebuie
convinsa de noile responsabilitati ale scolii romanesti, ale scolii noastre n particular si
educata sa 1si asume noul sau statut in raport cu noi.

v Cresterea numarului activitatilor care obligd la munca in echipa la colaborare,
efort de intercunoastere si comunicare cu colegii.
v Intensificarea efortului de identificare si valorificare si a altor modalitati de

motivare decat cele strict financiare, care sunt limitate. Avem in vedere activitati
atractive, inedite, care prin ele insele sunt o rasplatd; popularizarea inovatiilor, a
practicilor noi; Imbunatatirea conditiilor de munca — reamenajarea spatiilor de lucru,
inzestrarea laboratoarelor si atelierelor — tinand cont de principiile ergonomice si
ecologice; participarea la schimburi de experienta, programe de formare regionale si
internationale, parteneriate cu scoli din fard si din strdindtate; intrefinerea unei
atmosfere de provocare continua.

v Monitorizarea mai eficienta prin: definirea precisa a obiectivelor si sarcinilor;
accent pe controlul comun al realizarii acestora; discutarea problemelor si a
rezultatelor, nu a persoanelor.

Oferta educationala

Idealul educational si finalitatile sistemului de invatare:

Absolventul scolii noastre trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte: sanatos din
punct de vedere fizic si mintal; comunicativ si deschis noului, patriot revendicandu-se la
sistemul de valori europene; profesionalizat; capabil sd continue invatarea; sa vorbeascad o
limba straina; sa stdpaneasca calculatorul; permis de conducere auto.

Finalitati urmarite
- Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
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- Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri optime pentru piata muncii si / sau
pentru invatamantul superior;

- Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in diferite grupuri sociale: familia, mediul
profesional, prieteni, etc;

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe, capacitate
decizionala;

- Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii in scopul Implinirii personale si al promovarii unei

vietii sociale de calitate;
- Formarea autonomiei morale.
Proiectare curriculum

Noul model de proiectare curriculara centrat pe competente a fost conceput pentru a
atinge urmatoarele scopuri majore:
- Focalizarea pe achizitiile finale ale Tnvatarii;
- Accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalitatii elevului;
- Definirea clard a ofertei scolii In raport cu interesele si aptitudinile elevului precum si cu
asteptarile societatii.

Scoala a elaborat conform proiectului de dezvoltare institutionala un proiect curricular

in care a stabilit filierele, profilul si specializarile — pentru liceu, domeniile de baza si

calificarile profesionale pentru scoala de arte si meserii.

Rezultat al consultarilor si dezbaterilor cu Intregul personal didactic si al consultarii cu
autoritatile locale, proiectul a fost definitivat de Consiliul pentru Curriculum si Consiliul de
Administratie.

I1.3. ANALIZA SWOT

SWOT FACTORI POZITIVI FACTORI NEGATIVI
Factori
interni | Puncte tari Puncte slabe

* Elevii
La inceperea cursurilor majoritatea elevilor

* Elevii
Diferente uriase in pregatirea de bazi, la

ofera baza pentru un parcurs educational | intrarea in sistem

pozitiv. Absenteismul ridicat.

Orientarea scolara corecta la majoritatea | Nivelul de motivare pentru invatare foarte
elevilor. scizut mai ales la forma de invatamant

Capacitate de munca deosebitd (cultul muncii
fiind una din valorile specifice ale zonei).
Pragmatismul fundamentat pe un sistem de
valori asumate de colectivitate: proprietate,
castig, avere.

Participarea la educatie: procentul
nescolarizatilor este mai mic de 6,5%, iar
abandonul scolar mai mic de 10,4%.

* Profesori

Calificarea in specialitatea postului a marii
majoritati a cadrelor didactice (91,7%)
Functionand 1intr-o comunitate mica fiecare
cadru didactic cunoaste direct elevul, familia si
mediul in care acesta triieste;

Majoritatea cadrelor didactice sunt localnice
angajand relatii personale bazate pe respect cu

profesional;

Amestecul exagerat al familiei in alegerea
specializarii meseriei facuta de elev.

Lipsa de informatie si de perspectiva.

Teama ca fundament al relatiei parinte - copil.
Lipsa de asociatii si de organizatii proprii.
Lipsa de initiativa 1n scoala.

* Profesori

Ponderea mare de cadre suplinitoare (in
specializare) si debutanti;
Limite 1n cunoasterea si
reformei;

Capacitate redusa de relationare, cea mai mare
parte dintre ei nu vorbesc curent o limba
strdind in consecin{d nu pot ajuta scoala in a

implementarea
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consecinte pozitive asupra procesului instructiv
educativ;

Exista un raport foarte bun Intre categoriile de
varsta: jumatate sunt cadre tinere, iar cealaltd
jumatate sunt cadre cu multd vechime si
experienta;

Armonia de la nivelul corpului profesoral care
nu se bazeaza neaparat pe relatii de prietenie ci
pe asumarea unei responsabilitati;

Exista cativa profesori de vocatie capabili de
performante deosebite;

Stimularea inclusiv materialda a cadrelor
didactice 1n a-si dezvolta pregitirea
profesionala

Asumarea si de catre scoald a cheltuielilor de
ridicare a profesionalismului.

* Baza materiala

Constructiile sunt relativ noi, au fost ridicate
dupa anul 1970, nu au structurile de rezistenta
afectate, ca atare se pot reabilita cu costuri
relativ mici,

Posibilitatea in zond de a furniza toate
utilitatile de baza;

Exista o legitura permanentd la reteaua
INTERNET si dispunem de toatd dotarea
necesara pentru comunicare §i informare;
Parteneriat cu alti factori interesati in
dezvoltarea si valorificare bazei materiale.

* Resurse financiare
Existenta unui mic grup de intreprinzatori
care sustin financiar diverse actiuni, de
obicei extracurriculare;

Realizarea unor amenajari ale scolii  prin
activitati productive in cadrul atelierelor scoala
, in timpul instruirii practice;

Ofertarea de servicii de formare pentru adulti
de genul reconversiei profesionale;

Infiintarea unei a Asociatie a cadrelor didactice
in parteneriat cu Asociatia Ciucag Alpin cu
scopul sustinerii financiare a scolii pe anumite
probleme;

e Cultura organizationala

Innoirea colectivului prin angajarea de cadre
tinere.

Imbunatatirea  sistemului
motivare a personalului;
Promovarea muncii in echipa;
Cresterea gradului de receptivitate la
problemele profesionale sau personale ale

de evaluare si

construi relatii externe stabile;
Colectiv eterogen sub aspectul
profesionale

La unii capacitate limitatd de a motiva si de a
mobiliza;

Formare initiala si continua insuficienta
Conlucrarea slaba cu alte grupuri de interes;
Implicare insuficienta, nediferentiatd vis-a-vis
de elevii cu nevoi speciale la nivelul clasei;

In unele cazuri la profesorii tineri sunt
evidente minusuri majore mai ales in ceea ce
priveste aspectele psiho-pedagogic si metodic;
Plafonarea, mai ales la profesorii fara grade
didactice.

culturii

* Baza materiala

Spatiu si baza materiala insuficiente;

Dotarea insuficientd a salilor de clasa.
Inexistenta laboratoarelor de fizica, chimie,
biologie si biblioteca .

Nu dispunem de lot scolar, practic nu avem
unde sa facem instruirea la clasele de Ia
domeniul ocupational agricol;

Nu avem internat si cantina

Lipsa de finantare a strategiei de dezvoltare a
bazei materiale;

programe de finantare externa.

Lipsa unui teren de sport;

* Resurse financiare

Inexistenta unui strategii de completare a
resurselor financiare;

Neimplicarea scolii cu proiecte In programe cu
finantare externa

Lipsa de implicare a comitetului de parinti n
problemele financiare ale scolii;

Valorificarea ineficientd a resurselor existente;

Declinul economic al =zonei i relativa
distantare a agentilor economici fatd de
problema educatiei in general.
.» Cultura organizationala
Asumarea unui sistem de valori proprii

organizatiei.

Lipsa de motivatie la unele cadre;

Tendinta de simulare a performantei;
Asumarea partiald a responsabilitatilor;
Tolerantd excesiva fatd de abateri si rezultatele
slabe;

46




Planul de actiune al scolii 2014 - 2020 L.T.,,N. Balcescu” Jud. Covasna, revizuit noiembrie 2015

angajatilor;

Promovarea experientei pozitive si a reusitei
Cresterea rolului organismelor de conducere in
fundamentarea deciziei;

Dezvoltarea vietii de organizatie .

Relatia buna scoala-absolventi.

Tendinta de identificare cu mediul extern, al
carui pragmatism exagerat neaga sau ignora
valorile intelectuale;

Dezvoltarea  continuturilor  educationale
preponderent din interiorul organizatiei,
Insuficienta comunicare si colaborare la
nivelul colectivelor.

Lipsa mediului concurential in randul cadrelor
didactice care genereaza interesul scazut
pentru calitate si performanta.

Oportunitati

Numeroase resurse naturale terenuri agricole,
lemn, ape, flora, fauna, materiale de constructii

Zona nepoluata.

Resursd de fortd de munca numeroasa in
special femei ce ar putea sustine crearea de noi
sectoare economice.

Vechi traditii mestesugdresti in prelucrarea
lemnului, 14nii i a produselor artizanale.

Potential turistic foarte ridicat datorita
peisajului, datinilor si obiceiurilor, existenta
unei bogate faune si flore de interes cinegetic,
piscicol si botanic.

Pozitia avantajoasd 1n raport cu proiectele
europene care vizeaza infrastructura, structura
industriala diversificata, populatie educata si
harnica;

Existenta unei institutii scolare care se poate
ocupa de pregatirea profesionald si reconversia
fortei de munca.

Amenintari

Infrastructura deficitara;
Relativa izolare a zonei.

Calitatea nesatisfacatore a invatamantului in
unele scoli satesti .

Handicap tehnologic.

Mentalul colectiv bazat pe valori pozitive
insuficient asumate ca: avere, bani, castiguri
imediate care acordd scolii un loc periferic,
nerelevantd din punctul de vedere al reusitei in
viata.

Retinere la ideea de schimbare., capacitate lentd
de adaptare.

Infrastructura de transport necorespunzatoare.

Personal insuficient calificat pentru a asigura
serviciul turistic.

Cresterea  procentului de  populatie
neprofesionalizata si nestiutoare de carte .

Amplificarea problemelor sociale pe fondul
cresterii ratei somajului §i a incapacitatii
autoritatilor locale de a sustine programele de
protectie sociala.

Deprofesionalizarea somerilor.

Cautarea unui loc de munca in strainatate cu
consecinte grave asupra familiei si in mod
deosebit a copiilor.
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Factori
externi

Puncte Tari

Oragsul este situat pe un drum national si
este in apropierea unor orase importante,
cum ar fi Brasov, Sfantu Gheorghe si
Covasna;

Bogat in resurse naturale, potential turistic
enorm;

Crestere importanta a numarului
populatiei, in comparatie cu nivelul
regional si national;

Infrastructura buna in sistemul educational;
Mediu cultural foarte bun, avand o
infrastructura adecvata pentru activitati
culturale, impreuna cu traditii bine stabilite
in termeni de evenimente culturale;
Bunastare in sectorul asistentei sociale si al
sanatatii;

Forta de munca specializata si disponibila
pentru companiile locale;

Administratie publica proactiva, pro-
europeana §i transparenta;

Experientd in implementarea proiectelor cu
finantare externa;

Nivel extrem de scazut al poluarii;
Majoritatea activitatilor din agricultura
sunt ecologice.

Puncte Slabe

Orasul este izolat intr-o anumita masura,
datorita accesului pe calea ferata

/drumuri si a prezentei scazute in mass-
media;

Clima foarte rece, cu ierni lungi si nivel
crescut de precipitatii, creand conditii
slabe pentru transport si turism si, implicit,
pentru economia locala;

Nivel foarte scazut al investitiilor straine
directe;

Migrarea tinerilor in alte orase sau tari,
datorita lipsei locurilor de munca;

Nivel scazut al reabilitarii urbane, in ceea
ce priveste locuri de parcare,trotuare,
spatii publice, parcuri, iluminat public;
Nivel scazut al resurselor disponibile de la
bugetul local,

Infrastructura slaba in turism si servicii si
slaba punere in valoare a patrimoniului
cultural si a resurselor naturale, in scopuri
turistice;

Lipsa planificarii strategice si a abilitatilor
avansate de management pentru firmele
locale, fapt care conduce la un nivel scazut
al acordarii de credite din partea bancilor,
precum si la o rata crescuta a companiilor
care se confrunta cu pierderi (aproape
50%);

Grad 1nalt de fragmentare a pamanturilor,
precum si o fertilitate scazuta a

solului, avand impact negativ asupra
agriculturii;

Lipsa ONG-urilor si a initiativelor din
partea comunitatii.
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Oportunitati

Proiecte finantate prin Fonduri Structurale,
in special a celor pe infrastructura urbana;
Construirea viitoarei autostrazi Brasov
Bors;

Noi oportunitati de investitii private in
perioada de post-aderare;

Puternic potential turistic: promovarea
mediului natural, a agroturismului

si a turismului montan;

Dezvoltare viitoare in turism in regiunea
Brasov, in apropierea Intorsurii

Buzaului;

Stabilirea unui parc industrial in apropierea
orasului;

Oportunitati de export pentru industria
locala spre pietele UE;

Cresterea veniturilor la bugetul local, ca
rezultat al descentralizarii finantelor
publice si ca urmare a colectarii unor taxe
mai mari din sectorul economic in plina
dezvoltare.

Amenintari

Migrarea fortei de munca, cu efecte
asupra calitatii si cantitatii de resurse
umane disponibile pentru nevoile
orasului;

Posibila prezenta a fenomenului
depopularii, impreuna cu imbatranirea
populatiei;

Posibila punere in pericol a agriculturii
locale si a industriei de productie,

in contextul noilor standarde de calitate si
a regulilor impuse de UE;

Performanta slaba a companiilor locale,
crescute din partea companiilor de la
nivelul UE;

Probleme sociale majore ca urmare a ratei
crescute a somajului

Absorbtie slaba a fondurilor nationale si
ale UE disponibile;

Schimbari legislative care pot afecta in
mod negativ bugetul local;

Exploatare necontrolata a padurilor.
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I1.4. Concluzii - Schita pentru o posibila strategie de dezvoltare a zonei

Domenii de activitate ce pot valorifica a potentialul de dezvoltare al zonei
Dupa cum se poate observa din analiza efectuata se pot distinge cinci directii strategice de
dezvoltare:

a. Zootehnia eficienta
Argumente:

- fanetele si pasunile care reprezintd 45 % din suprafata totald a zonei ofera o baza
furajera suficienta pentru o asemenea activitate;

- zootehnia are traditie in zond; a fost si a rdmas ocupatie de bazd chiar si in
perioada comunista;

- intregul efectiv de animale se afld in gospodarii individuale, prin urmare este de
asteptat interesul gospodarului de a-si transforma gospodaria intr-0 entitate
economica ce furnizeaza pe langa mijloacele de subzistentd familiei i castig;

- terenurile chiar dacd nu sunt de buna calitate (categoria a VI — a), sunt bine
intretinute .

b. Prelucrarea superioara a lemnului
Argumente:

- padurile ocupa peste 47 % din suprafata totala a zonei — lemnul este cea mai
importanta resursa naturald pe care o furnizeaza zona;

- activitatea are traditie indelungata;

- 1n zond exista o infrastructurd a unei asemenea industrii dezafectatd momentan
dar printr-un efort financiar de retehnologizare ar putea fi pusa in functiune;

- exista fortd de munca calificatd disponibila si interesata.

c. Dezvoltarea industriei turismului (agroturismului)
Argumente:
- zona nu este poluata — cel mai apropiat oras Brasovul se afld la 50 Km;
Zona are un impresionant potential turistic pentru:
turismul de aventura
agrement nautic;
vandtoare (circuite cinegetice);
drumetii montane;
turism cultural (sd participe la ateliere mestesugaresti, manifestari de arta
folcloricd);
turism de tranzit.
- zona ofera importante valori specifice vietii in mediul rural;
- turismul ar da posibilitatea zonei sa-si valorifice superior produsele specifice;
e. Dezvoltarea mestesugurilor cu specific local
Argumente:

- zona si-a conservat traditia;

- existd o infrastructurda a mestesugurilor traditionale la nivelul gospodariei
individuale care pusa in valoare ar sustine familia din punct de vedere material
prin valorificarea fortei de munca si a resurselor existente la nivelul gospodariei;

f. Reindustrializare zonei avand ca fundamente resursele zonei.
Argumente:

- infrastructura cu potential ridicat;

- traditie pentru industria usoara, prelucrarea lemnului, materialelor de constructii

- fortd de munca calificata si neintegrata profesional;

- productivitate sporita.

NANENENEN

<\
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III. PLANUL OPERATIONAL

III.1. Actiuni pentru scoala

Viziune: ,,in anul 2020, orasul Intorsura Buzdului va beneficia de un invitimant profesional si tehnic consolidat, eficient, orientat catre piata,

adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale , aspiratiilor individuale si dezvoltarii regionale si judetene.”

PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din unitate cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.1 Identificarea nevoilor de calificare.

Tinta: 1.1 Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare.

Context: Evolutia pietei muncii locale si regionale impune o mai buni planificare din punct de vedere al nevoilor de calificare prin IPT, coreland astfel, pe baza

informatiilor obtinute prin metode specifice, cererea agentilor economici cu oferta scolii.

Procesele de restructurare economica au dus la cresterea somajului si in consecinta, la necesitatea elaborarii unor politici de interventie directa care sa asigure
corespondenta dintre sistemul educational si piata muncii. Un factor deosebit de important in cadrul acestui proces este legat de crearea unui instrument orientat cu
precadere asupra sistemului informational al pietei muncii care sa o faca mai transparenta pentru factorii decizionali in planificarea ofertei de formare profesionald prin
invitamantul profesional si tehnic (IPT). Prognozele de piata muncii oferd institutiei de invatimant o indicatie cu privire la variatele categorii de calificarii cerute pe piata
muncii $i a riscurilor care apar in cazul neconcordantei dintre oferta de formare profesionala si nevoile de calificare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data pana la care | Persoana/ persoanele | Parteneri: Cost Sursa de finantare
misurabile vor fi finalizate responsabile
1. Colectarea , actualizarea si analiza | Actualizarea Noiembrie 2015 Director ISJ 50 lei Resurse din sistem,
informatiilor privind nevoile pietei | informatiilor privind AJOFM resurse atrase pt.
muncii de la A.J.O.F. Covasna evolutia pietii muncii CNDIPT asistenta tehnica.
locale si regionale
2Monitorizarea insertiei absolventilor | Completarea bazei de | Noiembrie 2015 Director Absolventii - -
IPT prin aplicarea procedurii elaborate | date privind insertia Dirigintii claselor Agentii
la nivel de unitate . absolventilor terminale anului economici
anterior . Secretariatul
scolii
3. Colaborarea scolilor din zond pentru | Planurile de An scolar 2015- Director Scoli din zona 100 lei Resurse din sistem,
planificarea ofertei pe baza unei | scolarizare anuale, 2016 Primiriile din resurse atrase pt.
strategii comune pe termen lung. avizate de CLD. zona asistenta tehnica.
4. Sondaje proprii efectuate direct de Planurile de Februarie 2016 Director Autoritati - -
catre scoala in randul absolventilor si scolarizare anuale, locale.

angajatorilor.

avizate de Primaria
orasului
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PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din unitate cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiali la nevoile de calificare .

Tinta: 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificiri).

Context: In vederea actualizirii Planului de actiune sunt necesare metodologii si prognoze ce au rolul de a oferi informatii cu privire la domeniile de activitate cu potential
de dezvoltare ce necesita personal de o anumita pregatire, la calificarile si competentele specifice ce raspund nevoilor concrete ale pietei muncii. De asemenea, trebuie sa
mentioneze efectivele de elevi, structura calificrilor planificate prin sistemul IPT si masura in care acestea corespund. Pornind de la aceste observatii se doreste
implementarea unui sistem capabil sa indeplineasca sarcinile enuntate mai sus, oferind instrumentele necesare pentru gestiunea previzionala a nevoilor de pregatire prin iPT.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data pana la care | Persoana/ persoanele | Parteneri: Cost Sursa de finantare
masurabile vor fi finalizate responsabile
1. Actualizarea PAS pe baza Rapoarte semestriale -
informatiilor privind nevoile de privind evolutia pietei | Noiembrie 2015 Director AJOFM Int. Bugetul local, resurse
calificare muncii locale si Buzaului din sistem, resurse
regionale ISI COVASNA atrase.
2. Proiectarea anuald a planurilor de | Actualizarea sistemu- | Noiembrie 2015 Dirigintii 100 lei
scolarizare in concordantd cu PRAI si | lui de monitorizare a CA Agenti Bugetul local, resurse
PLAI insertiei absolventilor Director economici din sistem, resurse
pe piata muncii. AJOFM Int. atrase.
Buzaului
1ISJ COVASNA
3. Sondaje proprii efectuate direct de | Numir contracte Noiembrie 2015 Director 100 lei
catre scoala in randul elevilor din clasele | cadru Agenti Bugetul local, resurse
a I)§ -a si a .angajatori_lor privind Tabele de optiuni ecan.omic‘i din sistem. resurse
pregatirea ) elevilor  prin scoala privind continuarea Scolile din atrase.
profesionala. studiilor zona
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PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din unitate cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiali la nevoile de calificare .

Tinta: 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare.

Context: In contextul adaptirii structurii calificirilor la cerintele economiei personalul angajat poate avea nevoie de o noui calificare sau de dezvoltare a unor competente
certificate; iar pe de alta parte angajatorii cer pentru absolventi dezvoltarea unor abilitati cheie de comunicare, gandire critica, spirit de echipd, conduita civica, cu atat mai

important cu care absolventii nu au experienta profesionala. Prea putine firme din Roménia investesc in formarea continud a angajatilor.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data péani la care | Persoana/ persoanele | Parteneri: Cost Sursa de finantare
misurabile vor fi finalizate responsabile
1. Aplicarea riguroasa a standardelor de | Portofoliul elevului Permanent Modroiu Petruta Agenti 100 lei Resurse din sistem,
pregatire profesionala. Portofoliul economici resurse atrase.
profesorului.
2. Identificarea cerintelor specifice din | Numér de CDL —uri | Octombrie 2015 Bobes Daniela Agenti - -
partea angajatorilor si adaptarea realizate in colaborare economici
curricuh_lmului in dezvoltare locala in cu agenti economici.
parteneriat.
3. Consolidarea pregatirii tehnice de Numar de materiale Permanent Bobes Daniela - - -
baza prin utilizarea permanenta a didactice elaborate
Auxiliarelor curriculare si elaborarea de | Portofoliul elevilor
materiale didactice Nr de materiale
postate pe Blog
4. Masuri conjugate pentru Numar de observari Permanent Modroiu Petruta Agenti - -
consolidarea pregatirii profesionale, Portofoliul elevilor economici
indiferent de calificare, cu competente | Numar de firme de
specifice economiei de piaid exercitiu Inregistrate
(competente antreprenoriale, tehnici de
vanzari, marketing, etc.)
5. Colaborarea in reteaua formata din Numar de intalniri Permanent Modroiu Petruta Scolile din retea | 200 lei Resurse din sistem,

scolile cuprinse in proiectul PHARE-
TVET din judetul Covasna

resurse atrase.
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PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT.

Tinta: 1.3: Implicarea activi a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul comunitatii

Context: Procesele dinamice de pe piata muncii impun necesitatea reconversiei profesionale a adultilor pentru obtinerea unui loc de munca. Reducerea personalului din
marile intreprinderi si cresterea numarului de salariati in sectorul IMM presupune formarea continua, reconversie profesionala si policalificare

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data pani la care | Persoana/ Parteneri: Cost Sursa de finantare
misurabile vor fi finalizate persoanele
responsabile
Elaborarea procedurii | 30.12.2015 Modroiu Petruta Agentii 50 lei Resurse din sistem,
|.Elaborarea si implementarea unei Nr. d_e _solicitéri economici resurse atrase.
proceduri de identificarea cererilor de | 19entificate AJOFM Covasna
formare a adultilor de pe piata muncii,
2. Elaborarea si promovarea ofertei de | Brosuri, pliante. 30.01.2016 Bobes Daniela -Centrul de 400 lei Resurse din sistem,
servicii la cerere, consultanta si Machete , expozitii , Aldea Cristian consultanta resurse atrase.
microproductie pentru diverse categorii | intilniri cu agricoli
de beneficiari. reprezentantii »ANCA”
comunitatii locale -Institutul de
Numar de procese cercetare a
verbale incheiate cu cartofului Tqg.
beneficiari. Secuiesc
-Autoritati locale
- agenti
€conomici
3. Organizarea activitatii la nivelul Numar de actiuni/ Martie 2016 Bobes Daniela Aria curriculara | 200 lei Resurse din sistem,
unitatii ,,Saptamana meseriilor” numar de elevi Tehnologii resurse atrase.

implicati/ numar de
produse realizate
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PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT .

Tinta: 1.4: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in iPT.

Context: Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in concordanta cu
cerintele standardelor de pregétire este conditionatad de utilizarea unor mijloace si materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului

de instruire.

Existenta in sistemul de Tnvatamant a unui sistem, de autorizare si acreditare impus de cétre organismele de acreditare, precum si a unui sistem de autoevaluare specific
invatamantului profesional si tehnic care stabilesc conditiile de functionare a comisiei trebuie stabilite masuri in vederea raportarii acestora la un set comun de indicatori de

referinta .
Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data péani la care | Persoana/ Parteneri: Cost Sursa de finantare

misurabile vor fi finalizate persoanele

responsabile

1. Alegerea Comisiei de Evaluare si Constituirea comisiei, | Septembrie 2015 Modroiu Petruta Consiliul 50 lei Resurse din sistem;
Asigurare a Calitatii la nivelul scolii, elaborarea strategiei profesoral, resurse locale
revizuirea documentelor existente si de lucru pentru anul
modificarea acestora in conformitate cu | scolar 2014— 2015
noile reglementdri, elaborarea
procedurilor de lucru pentru activitatile
deficitare.
2. Revizuirea Procedurilor la nivelul Numar de proceduri | Februarie 2016 Cristea Petruta Membri comisiei | 200 lei Resurse din sistem;
institufiei . revizuite CEAC resurse locale
3. Implementarea programului de Numar de observari Permanent in Cristea Petruta Membri comisiei | 50 lei Resurse din sistem;
observari pentru verificarea redactarii decursul anului CEAC resurse locale
documentelor scolare si introducerea scolar 2015 2016 Cadrele didactice
momentelor de lectura.
4. Elaborarea si implementarea unui Diseminarea Aprilie 2016 Cristea Petruta Membri comisiei | 100 lei Resurse din sistem;
plan de masuri privind recomandarile recomandarilor CEAC resurse locale
EQAVET. EQAVET Cadrele didactice
Organizarea unui schimb de bune Numar de scoli Mai 2016 Potcovaru Georgeta Membrii CEAC | 100 lei Resurse din sistem;
practici in cadrul retelelor de colaborare | participante cu Sefii de arii Scolile din judet resurse locale
intre scolile din judet . exemple de bune curriculare

practici
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PRIORITATEA: 2 Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.

Obiectiv: 2.1 Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munci .

Tinta: 2.1 Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere .

Context: Eficienta activitatilor de orientare si consiliere faciliteaza atingerea unui maxim al performantelor individuale, personale si profesionale, in functie de interesele si
capacitatile fiecaruia, in conditiile unui sistem deschis cu acces sporit pe verticala nivelurilor de calificare. In prezent, se constata la elevii care sunt in situatia de a lua o
decizie, un deficit de informatii de baza privind perspectivele profesionale cu privire la alternativele oferite de traseele de formare. Pentru a corecta acest neajuns, este
necesar ca un set de informatii esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie in mod sistematic aduse la cunostinta lor, pentru a facilita o decizie in cunostinta de cauza.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate masurabile Data pana | Persoana/ Parteneri: Cost Sursa de finantare
la care vor | persoanele
fi finalizate | responsabile
1. Proiectarea si implementarea unui calendar | Numar de vizite/Numar de ore de | mai 2016 Aldea Dirigintii - Resurse din sistem;
obligatoriu de activitati de informare si consiliere specializata / elev. Cristian ISJ, CCD resurse locale, resurse
consiliere pentru: Russu Anca atrase
-clasele a VIl-a, VIll-a: calificari-cariera
profesionala
-cl.a VIll-a: oferta de formare la nivel
judetean /regional
-clasa a IX-a, a X-a: alternative de angajare
si/sau de continuare a studiilor.
2.Implicarea partenerilor sociali in actiuni de | Numar de intilniri cu partenerii Mai 2016 Consiliul de | ISJ 100 lei Resurse din sistem;
orientare si consiliere pentru cariera. sociali si cu factorii implicati privind administratie | Parteneri resurse locale, resurse
orientarea si consilierea pentru sociali atrase
carierd/ Numar de contracte cadru
incheiate
3. Colaborarea cu scolile din retea pentru Numar de materiale redactate pentru | lunie 2016 | Modroiu Scolile din 300 lei Resurse din sistem;
elaborarea de materiale de promovare a promovarea carierei pe fiecare Petruta retea resurse locale, resurse
carierei pe fiecare domeniu de pregitire. domeniu de pregatire atrase
4. Colaborarea cu universitatile din tara si cu | Numar de intalniri, Numar de lunie 2016 | Modroiu Universitatiile | -
scolile postliceale in vederea promovirii materiale difuzate Petruta si scolile
ofertelor acestora postliceale
5. Elaborarea si implementarea unei Numdr de cazuri identificate in toatd | Aprilie mai | Modroiu Parteneri
proceduri de identificare a nevoilor ,, celui | zona. 2016 Petruta sociali

care invata ,, pentru a se raspunde
adecvat acestor nevoi.

Comunitatea
locala
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PRIORITATEA: 3 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT .

Obiectiv: 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT .

Tinta: 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

3.2:

Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Context: Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in concordanta cu
cerintele standardelor de pregétire este conditionata de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatilor urmarite in diferite faze ale procesului de instruire, cu
accent pe pregatirea de baza. Pregatirea 1n specialitate, complementar instruirii la agentii economici, necesita echipamente de simulare, ateliere i laboratoare specializate.
Aceasta presupune elaborarea si implementarea unui program de dotri pe priorititile si nevoile de formare identificate. In paralel (sau in prealabil) trebuiesc asigurate
conditiile necesare desfasurarii corespunzatoare a activitatilor de pregatire a elevilor, incepand cu infrastructura cladirilor, spatiile de invatamant, conditiile igienico-sanitare,

de confort termic, etc.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data péani la care | Persoana/ Parteneri: Cost Sursa de finantare
misurabile vor fi finalizate persoanele
responsabile
1. Eficientizarea gradului de utilizare a | Numar de inregistrari | Octombrie 2015 Sef de arie curriculara | Maistri Resurse din sistem,
echipamentelor in procesul didactic in registru unic de tehnologii instructori resurse atrase.
utilizare a
echipamentelor de la
fiecare atelier
2.Colaborarea pentru utilizarea optima a | Numar de Permanent Sef de catedra Agentii -
echipamentelor de instruire. echipamente folosite economici din
conform registrului parteneriat
de inregistrare
3. Functionalizarea echipamentelor de | Numar de Permanent Aldea Cristian Grup Scolar 100 lei Resurse din sistem;
mecatronica primite. echipamente ,,Puskas Tivadar” resurse locale, resurse
functionabile atrase.
4 Achizitionarea de componente pentru | Numar de Permanent Director Agentii Resurse din sistem;
calculatoare si boxe echipamente economici din resurse locale, resurse
performante parteneriat atrase.
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PRIORITATEA: 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT .

Obiectiv: 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT .

Tinta: 4.1.1: Toti profesorii din IPT participi anual la o formi de perfectionare metodici si de specialitate, incepand cu anul scolar 2007/2008.

Context: In practica profesorilor se constatd nevoia dezvoltarii competentelor metodice necesare atat noilor abordari in relatia cu elevul cat si in proiectarea si aplicarea in
parteneriat a curriculumului in dezvoltare locala. In functie de cultura organizatiei, programele derulate, calitatea resurselor umane, fiecare scoala trebuie sa fie este o sursa

si un receptor in acelasi timp in transferul de experiente cu comunitatea in care traieste, inclusiv in interiorul comunitétii educationale.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate misurabile Data panila | Persoana/ persoanele Parteneri: Cost Sursa de finantare
care vor fi responsabile
finalizate
1. Elaborarea si implementarea Numar de actiuni realizate | Mai 2016 Potcovaru Georgeta ISJ parteneri si - Resurse din sistem;
unei proceduri de identificare a atrasi in resurse locale,
calificarilor nou aparute pe piata muncii colaborare resurse atrase
2. Programe de formare continud pentru | Profesorii debutanti | Octombrie Coman Georgeta Casa Corpului - -
dezvoltarea competentelor metodice si cupringi In scheme de | 2015 Sefi de catedra Didactic
adaptarea la cerintele reformei din [PT mentorat Universitatea
(i et et deshise, || N o e dseise
3 ’ organizate lunar/domeniu | An scolar
Activitati de mentorat la nivelul ariei de formare profesionala
curriculare , In cazul profesorilor
debutanti
3. Schimburi de experienta cu alte scoli | Minimum 2 intalniri pe an | Permanent Bobes Daniela Scolile din retea | 400 lei Resurse din sistem;
din judet in cadrul retelelor de in cadrul retelei zonale resurse locale,
colaborare, inclusiv cu scoli din UE. existente resurse atrase
4. Actiuni de diseminare a achizitiilor Numar de actiuni de Dupa fiecare | Modroiu Petruta - 50 lei Resurse locale
din participarea la formari diseminare a proiectelor participare la
instruiri.
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PRIORITATEA: 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT .

Obiectiv: 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT .

Tinta: 4.1.2: Facilitarea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin misuri de sprijin pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra

profesorilor din iPT .

Context: Un numar de scoli au beneficiat de implicarea in programe de dezvoltare institutionala, stagii de formare a formatorilor, proiecte comunitare, etc., altele au
ramas insa intr-0 relativa izolare. Facilitarea transferului pe scara largd de experiente si bune practici intre gcoli si specialisti din afara sistemului, pe de o parte, respectiv
intre scolile din aceleasi domenii de formare profesionala, pe de alta parte, sunt importante pentru realizarea unui inceput de coordonare pe piata educationala regionala

pe care activeaza.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data panila | Persoana/ Parteneri: Cost Sursa de finantare
maisurabile care vor fi persoanele
finalizate responsabile
1.Sprijin pentru formare continua Numar de cadre Permanent Director ISJ, CCD - -
pentru dezvoltarea competentelor didactice ce urmeaza
metodice si adaptarea la cerintele cursuri de formare
reformei IPT( intalniri metodice , lectii | continua .
deschise, mentorat pentru profesori Numar de intélniri la
debutanti ) nivel de arie
2. Realizarea bazei de date privind | Set de mésuri pentru Martie 2016 | Director ISJ - -
numdrul de credite pe fiecare cadru | atenuarea impactului
didactic si planificarea pe termen lung a restrangerilor de
masurilor insotitoare, tindnd cont de | gctivitate.
efectele  combinate ale  reducerii
populatiei  scolare si  restructurarii
planurilor de scolarizare din IPT pentru
adaptarea la nevoile de calificare
3. Identificarea de cursuri pentru Numar de cadre Permanent Biila Toana ISJ, CCD 50 lei Resurse din sistem;

participarea profesorilor debutanti si a
maistrilor instructori pasibili sd intre in
restrangere de activitate , la programe de
formare , acreditate in vederea
echivalarii .

didactice ce urmeaza
cursuri de formare

resurse locale, resurse
atrase
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PRIORITATEA: 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT .

Obiectiv: 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin

sistemul de IPT .

Tinta: 5.1: Cresterea reprezentativititii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor

5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Context: Reteaua parteneriala a unitatii cuprinde un spectru larg de parteneri. Activitatea s-a diversificat i a avut un rol important in cresterea calitatii formarii
profesionale a elevilor scolii , asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor, urmarirea integrarii absolventilor la agentii economici angajatori, sustinerea proiectelor
de dezvoltare a scolii. Tinand cont de realizarile existente se impune o diversificare a actiunilor realizate in parteneriat si o crestere a gradului de implicare a agentilor
economici parteneri in activitatea de formare profesionala a elevilor scolii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data péni la care | Persoana/ Parteneri: Cost Sursa de finantare
obiectivului vor fi finalizate persoanele
responsabile

1. Cooptarea in problematica scolii a | Numar de membrii si Sept.2015, anual Director Agenti economici - Resurse din sistem;
reprezentantilor agentilor economici | cooptati si implicarea lor resurse locale,
cu care unitatea a incheiat conventii | in problemele scolii resurse atrase
— cadru
2.Incheierea de acorduri de Incheierea unui numr de Septembrie 2015 Director Agenti economici 50 lei Resurse din sistem;
parteneriat cu angajatorii pentru protocoale de colaborare resurse locale,
calificari prioritare, privind pentru domeniul mecanic si resurse atrase
asigurarea pregatirii practice si constructii cu agenft
angajarii absolventilor scolii economict kicah cel putin

. egal cu numarul elevilor
profesionale . cuprinsi 1n invatamantul

profesional

3. Imbunititirea organizarii Numar de reprezentanti ai | lunie 2016, anual Director Agenti economici - Resurse din sistem;
examenelor de absolvire, privind agentilor economici resurse locale,
participarea efectiva a partenerilor membri in comisiile de resurse atrase
sociali in cadrul comisiilor de examinare
evaluare si implicarea acestora la
elaborarea temelor de proiect
4.Monitorizarea evaluarii i a O mapa cu fise de Pe parcursul anului | Bobet Daniela

inregistrarii activitatii de instruire
practica

observatii pentru elevii
claselor a X-a, sia XI-a
profesionald , jurnale de
practica a elevilor

scolar

Agentii economicii

Resurse locale
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PRIORITATEA: 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie.

Obiectiv: 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin irT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultitile specifice de acces si integrare)

Tinta: 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Context: Elevii cuprinsi in unitatea de invatamant provin si din localitati situate la distante semnificative fatd de sediul scolii (20 — 25 km). Acestia intimpina serioase
dificultati In parcurgerea distantei de la si la domiciliu. Situatia poate fi rezolvata, pe de o parte prin folosirea microbuzelor scolii , si pe de alta parte, prin punerea la dispozitia
elevilor microbuze de catre primariile comunelor limitrofe , plata abonamentelor elevilor .

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate masurabile Data pana la care | Persoanele Parteneri: Cost Sursa de
vor fi finalizate responsabile finantare
1. Investitii in infrastructura ( biblioteca si sali de curs | Realizarea demersurilor la Corelat cu Director I1SJ Resurse din
) dotarea unitatii cu materiale didactice si reabilitarea | Consiliul Local pentru programul de Consiliul Local sistem; resurse
termicd a cladirilor prin schimbarea vechilor geamuri | amenajarea spatiului investitii si sursele locale, resurse
Cu geamuri termopan destinat bibliotecii si sali de | atrase atrase
curs
2. Imbunatatirea transportului elevilor in teritoriu Intalniri cu reprezentantii Septembrie 2015 Director Consiliile Resurse locale,
consiliilor locale ale Locale ale resurse atrase
comunelor limitrofe de unde comunelor
provin o parte din elevi limitrofe

pentru rezolvarea problemei
transportului in comun a
elevilor ( orarul
microbuzelor, eliberare
abonamente )

Decontarea contravalorii
abonamentelor

3. Colaborarea cu scolile de la care provin elevii | Numair de intilniri cu Noiembrie 2015 Russu Anca | Scolile generale | 100 lei Resurse locale,
pentru facilitarea procesului de identificare a elevilor | factorii responsabili din din aria de resurse atrase
cu CES si colaborarea cu parintii in acest sens scolile generale si cu parintii recrutare

4.a)Programe de sprijin pentru elevii care in urma | Numar de elevi participanti | Octombrie 2015 Sefi arii Cadre didactice Resurse locale,
testdrii initiale au avut rezultate slabe la pregitire curriculare resurse atrase
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b)Programe de sprijin pentru elevii care vor sa Mai, iunie 2016 Cadre didactice

continue studiile prin schimbarea domeniului de de specialitate

pregatire .
5. Monitorizarea fenomenului de absenteism Rapoarte saptamanale/ Permanent Aldea Dirigintii Resurse locale,

lunare Cristian resurse atrase
6.Colaborarea cu autoritatile si institutiile specializate | Reducerea abandonului Permanent Dirigintii
,srespectiv cu psihologul scolii pentru oferirea de | scolar cu 2% in anul scolar Consilierul Autoritatile 100lei Resurse locale
asistentd specializatd elevilor cu risc de abandon ( | 2015-2016 lulie 2016 educativ locale
parinti plecati in strainatate , familii monoparentale ) Psihologul
unitatii
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I11.2. Planul de scolarizare pentru anul 2015 — 2016
I11.2.1. Calificari prioritare la nivelul judetului Covasna

Tinte pe domenii pentru structura planurilor de scolarizare

Plan scolarizare Tinte pentru oferta de

realizat cl. a IX-a scolarizare 2013-2020"

. o 2012/2013 (nivelul 2+ nivelul 3 de

Domeniu de pregatire . e
(zi + seral) calificare)
Nr. Nr. % Tinta Min.-max.
clase | elevi (%) (%)
agricultura 2 57| 6,3% 6-8% 7,0%
silvicultura 0,0% 0-3% 1,50%
ind. alimentara 1 28 3,1% 2-4% 3,00%
protectia mediului 2| 46| 51% 2-4% 3,00%
comert 3 78| 8,6% 6-10% 8,0%
economic 3| 77| 85% | 7-11% 9,00%
turism §i alimentatie 5| 129 14,2% 6-12% 9,0%
gﬁrtljitzgc‘;u, instalatii si lucrari , s 6 3% 7-10% 8.50%
mecanici 6| 155| 17,1% | 14-22% 18,0%
electric 1| 27| 3,0% 3-6% 4,5%
electromecanici 0,0% 0-3% 1,5%
electronicd automatizari 3 81| 8,9% 5-8% 6,50%
chimie industriala 0,0% 0 0,00%
materiale de constructii 0,0% 0-1% 0,5%
fabric.prod.din lemn 2| 44| 48% | 6-10% 8,0%
industrie textila si pielarie 3| 73| 80% | 8-10% 9,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0-1% 0,50%
productie media 1 21| 2,3% 0-1% 0,50%
100,0

TOTAL|  36] 908] % 100,0%
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111.2.2. Plan de scolarizare Liceul Tehnologic ,,N. Balcescu”
Plan de scolarizare — invatamant 2015-2016

* Liceu zi — ruta directa

Clasa Filiera Profilul Specializarea

IX A Tehnologica | Tehnic Tehnician mecatronist

IXB Tehnologica Resursg naturgle °! Tehnician agromontan
protectia mediului

IX Aprof | Tehnologica | Mecanica Mecanic auto

IX Bprof | Tehnologica | Agricultura Lucrator 1n agroturism

X Ae Tehnologica | Tehnic E;I}éﬁllcmn operator tehnica de

X Bprof | Tehnologica | Agricultura Lucrdtor in agroturism

X Cprof | Tehnologica | Industrie textila si pielarie | Confectioner produse textile

X Eprof :Z?;):]lcarea produselor din Tamplar universal

XI Al Tehnologica | Tehnic Tehnician mecatronist

XIB Tehnologica Resursg naturgle S| Tehnician agromontan
protectia mediului

XIC Tehnologica | Tehnic Tehnician in industria textila

. : Mecanic auto

Xl prof | Tehnologica | Tehnic Zidar- pietrar - tencuitor

X1l Al Tehnologica | Tehnic Tehnician mecatronist

XIl A2 Tehnologica | Tehnic Tehnician transporturi

XIB Tehnologica Resursg naturgle S| Tehnician agromontan
protectia mediului

XIIC Tehnologica | Tehnic Tehnician in industria textila

= Liceu seral — ruta progresiva

IXCS Tehnologica | Tehnic Tehnician in industria textila

X CS Tehnologica | Tehnic Tehnician in industria textila

XIAS Tehnologica | Tehnic Tehnician in transporturi

: Tehnician 1 tructii si lucrari
X DS | Tehnologica | Tehnic pjbﬂlczlan T consStrucitl 5t fueran
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I11.3. Planul de parteneriat al scolii

SC Colomade Construct SRL

ORGANIZATIA PARTENERA

ACTIVITATE

CINE

CONTRIBUTIA SERVICIILOR
PSIHO-PEDAGOGICE

CAND

REZULTATE
EVALUATE

SC Tuia SRL
SC Mobhila Bogdan SRL
SC Prestari industriale Vulturul
SRL
SC Banrom SRL

Consultarea agentilor
economici in vederea
elaborarii CDL-urilor

Organizarea unei mese

Profesori de
specialitate

Formularea cerintelor si
contraindicatiilor de natura
psihologica ale unor profesii

Septembrie- octombrie

/ASTEPTATE

Elaborarea CDL-urilor in
concordanta cu

necesitatile locale

CJAPP

SC Independent Zaharia

rotunde

Consilierul gcolii

Formarea cadrelor didactice

octombrie

Identificarea punctelor
tari si slabe

Dumitru SRL
SC Kalela SRL
SC Malinic SRL
SC Mobila Bogdan SRL
SC Mionic SRL
SC Ovisilva SRL
SC ,Autocambio” SRL
SC Filcom Select SRL
S.C. Mimi Shoes SRL
SC Independent Zaharia

Vizite la agenti
economici

Prezentarea unor

Maistri instructori

Consiliere pentru intelegerea
nevoilor angajatorilor

noiembrie

Cunoasterea specificului
pietei de munca locala

Dumitru SRL
SC Kalela SRL
SC Malinic SRL
SC Mobila Bogdan SRL
SC Mionic SRL
SC Ovisilva SRL
SC Filcom Select SRL
SC ,Autocambio” SRL
SC Breco I1&G Exe SRL
SC Pasul Buzaului SRL
SC Angel lulian SRL

experiente de munca

Incheiereacontracte

Dirigintii

Maistri instructori

Valorificarea in grup a
experientelor pozitive

decembrie

Cunoagsterea
oportunitatilor zonei

SC Colomade Construct SRL
SC Tuia SRL
SC Prestari industriale Vulturul

cadru

SRL

ianuarie

Implicarea partilor in

formarea competentelor

specifice calificarilor
specificate
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Parinti Organizarea unei mese Elevi Prezentarea prejudecatilor si a februarie Implicarea partilor si
o . rotunde: ,,Educatia Diriginti stereotipurilor cu privire la unele schimbarea atitudinii fata
Reprezentantul Primariei o e ea S . .
pentru parinti Parinti profesii de profesiile prezentate
Aplicarea unui test Diriginti Realizarea unui studiu aprilie Identificarea elevilor cu
AJOFM privind orientarea in orientare gresita
carierd
SC Padvaad SRL Expozitie cu produse Maistri instructori | Insusirea tehnicilor de prezentare mai Publicitate pentru firma si
SC Alin SRL realizate de citre elevi pentru rezultatele
SC Banrom SRL activitatii elevilor
SC Tuia SRL

SC Colomade Construct SRL
SC Angel lulian SRL
SC Tohi Impex SRL
SC Curzonia SRL
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE $SI EVALUARE

IV.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORARII PLANULUI

e Echipa de proiect

- S-a constituit in baza hotararii Consiliului Profesoral

- Criteriul de constituire — voluntariatul, acreditarea pentru agentii economici

- Compozitie: - 9 Cadre didactice (5 profesori ingineri si 4 profesori de la discipline teoretice)
- 3 Agenti economici
- 1 reprezentant al Consiliului Local

- Liderul echipei - directorul unitatii

Modalitate de lucru :

sesiuni de lucru:

- 2 pregdtitoare incluzand activitati de diseminare a problematicii elaborarii PAS —lui si repartizarea sarcinilor .

- 2 finale una de elaborare a materialului in forma finala si una de asumare a formei finale

grupuri de lucru numeric (3-4 persoane) cu sarcini concrete

Gu1: echipa operativa : Director, Responsabilul ariei curriculare tehnologii
e (Coordoneaza actiunea

e Stabileste prioritatile

e Elaboreaza sinteza in forma initiala

G2: Condus de Director cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
e [IPT prezent si viitor

e Analiza nevoilor

e Materialul absolventii si piata muncii - studiu de caz

Gs: Condus de Responsabil ariei curriculare tehnologii cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
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e Planul de actiune
e Consultare, monitorizare si evaluare

Gas: Agenti economici condus de Potcovaru Georgeta cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
e Viziunea asupra dezvoltarii zonei
¢ Nevoile de formare profesionala

-Consultarea
-Factori implicati:
agenti economici
Consiliul Local
Directorii scolilor din zona
Cabinetul de asistenta psihopedagogica
Primarii din zona
AJOFM
ISJ

AN NN

-Probleme intalnite:

De viziune asupra dezvoltarii invatamantului profesional si evolutia pietei de fortei de munca
Munca in echipa

Colectarea greoaie a informatilor

Asumarea de responsabilitdfi extra fisei postului

Implicare

Asumarea PAS -lui

IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PLANULUI

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are 1n
vedere urmatoarele repere de baza:
a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;
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b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

c. Revizuirea procedurilor;

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii,invatarea centrata pe elev, etc);

f. Inregistrari ale aprecierilor IS] Covasna CCD, alte organe abilitate ;

g. Inregistrari privind imbunatitirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitatii (rezultate concrete ale elevilor si profesorilor : rezultate la
examene, premii la concursuri si expozitii scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii;

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea calitatii pentru anul scolar 2013-2014;

Pentru implementarea PAS- ului s-au stabilit pentru fiecare masura organizatiile responsabile si coordonatorii care vor urmari si vor
raporta implementarea, precum si categoriile de institutii parteneriale care vor conlucra pentru realizarea lor.

Monitorizarea progresului In implementarea PAS - ului va fi realizatd de conducerea scolii prin intdlniri trimestriale in cadrul carora,
institutiile responsabile si coordonatorii desemnati vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii si vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.
Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de conducerea scolii catre Consiliul de Dezvoltare Regionala
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