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I. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

1. Prezentarea unitatii de invatamant

e Denumirea: Scoala Gimnaziala ,,Petofi Sandor”

e Adresa: 525400 Tg.Secuiesc, str. Stadion, FN, jud.Covasna,
tel/fax: 0040-267-361250

e Mediul de rezidenta: urban, zona periferica

o Tipul unitatii: unitate de stat

e Scurt istoric al unititii scolare

Scoala Gimnaziald ,,Pet6fi Sandor”, denumitd anterior Scoald generald Nr.1, este una
dintre cele mai vechi institutii de invatamant din orasul Tg.Secuiesc, fondata inca din secolul al
X1X-lea ca si scoald comunitard. Tn 1834 un incendiu devastator a distrus mare parte a orasului si
odata cu acesta si arhiva orasului, astfel nu mai existd documente care sa reflecte istoria scolii
din acea perioada.

Din datele existente reiese ca scoala si-a reinceput activitatea in 1871 ca scoala
comunitard intr-una din cladirile in care actualmente functioneaza Liceul Agricol ,,Apor Péter”.
Dupa reforma invatamantului din 1948 functioneaza cu doua cicluri, ciclul primar si ciclul
gimnazial. Tn acelasi timp in partea cealaltd a orasului, in zona Kanta, langa biserica catolica isi
incepe activitatea o altd scoald cu patru clase primare, care, din punct de vedere organizatoric
apartine tot Scolii Comunitare. Tn 1954 aceste doua formatiuni au fost reunite si mutate Tn strada
Ady Endre unde functionau in cladirile fostei cazarmi construite incd pe vremea Mariei Tereza
(1740-1780) sub denumirea de Scoala Generala Nr.1. Institutia de invatamant functioneaza cu 7
clase pana in 1964, apoi cu cele 8 clase obligatorii, avand atat sectie maghiara, cat si sectie
romana. Intre anii 1970-1980, Tn urma cresterii populatiei scolare se construieste un nou corp de
cladire corespunzator criteriilor impuse pentru buna functionare a procesului de invatamant din
acea perioada.

In data de 21 octombrie 1999 scoala isi include Tn denumire numele marelui poet maghiar
al revolutiei din 1848, Pet6fi Sandor, iar n 26 mai 2000 are loc dezvelirea festiva a bustului
poetului, opera sculptorului Vetré Andras.

Tn 2007 institutia se muta in actuala locatie unde, in sfarsit, colectivul de cadre didactice
si elevii scolii beneficiaza de conditii foarte bune pentru desfasurarea activitatii didactico-

educative. Scoala dispune de 23 sali de clasa spatioase, cabinet de fizica-chimie, biologie,



geografie, informatica. Neavand sald de sport proprie, orele de educatie fizica se tin in Sala

v A A
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aceasta fiind concentrata in Scoala Gimnaziala ,,Turdczi Mdzes”.

2. Date statistice
2.1. Populatia scolara
Pentru a studia evolugia populatiei scolare din institutia noastra avem la indeméana datele
statistice din ultimii cinci ani scolari. Situatia se prezinta in felul urmator:

Evolutia populatiei scolare

g Ciclul primar | Ciclul gimnazial Total
2010/2011 258 311 569
2011/2012 246 296 542
2012/2013 296 277 573
2013/2014 292 276 568

Anul scolar/Nr. Elevi

M Ciclul primar B Ciclul gimnazial O Total

569 542 573 568

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Desi se constatd o relativa stabilitate in numarul total de elevi, trebuie s& mentiondm
faptul ca in ciclul gimnazial a scidzut numarul elevilor pe de o parte datorita faptului ca sectia
romana din scoala si-a Tncetat activitatea n anul scolar 2011-2012, pe de alta parte numarul
claselor paralele a scizut in mod constant. In anul scolar 2010-2011 au existat 5 clase paralele la

nivelul claselor a VIII-a si 4 clase paralele la nivelul claselor a Vll-a, insa, incepand din anul



scolar 2011-2012, la nivelul ciclului gimnazial numarul claselor paralele variaza intre 2 si 3.
Cresterea brusca a numarului de elevi in ciclul primar in anul scolar 2012-2013 se datorcaza
infiintarii claselor pregatitoare, adica inscrierea copiilor la doud niveluri: clasa pregatitoare si
clasa I.

Acest lucru se reflecta si Tn evolutia numarului formatiunilor de elevi din ultimii ani.

Nr. formatiuni de studiu

; Ciclul primar Ciclul gimnazial Total
2010/2011 10 14 24
2011/2012 10 12 22
2012/2013 12 10 22
2013/2014 12 10 22

Nr. formatiuni de studiu

M Ciclul primar W Ciclul gimnazial OTotal
24

22 22 22

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Avand in vedere datele statistice comunicate de INS si cuprinse in PLAI 2013-2020 al
judetului Covasna, se prevede 0 scadere constanta a numarului persoanelor cu varsta cuprinsa
intre 0-14 ani, acesta reducandu-se cu aproximativ 10% pana in anul 2025.

Mediul de provenienta al elevilor:

o 87,5% au domiciliul in localitate (mediu urban)

o 12,5% au domiciliul in alta localitate (mediu rural)

Rezultate scolare:




Promovabilitatea elevilor scolii se situeaza constant peste media judeteand, in ultimii ani

valoarea ei variind intre 95-100%. Acest fapt reflecta calitatea actului educational din scoala,

metodele de predare adaptate la nevoile elevilor, munca diferentiata cu acestia.
Rata de promovabilitate
98.94%

Rata de 2
promovabilitate
97.90%
2010/2011 99.79% 97.21%
2011/2012 97.21%
2012/2013 97.90%
2013/2014 98.94%

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Valoarea ridicata a procentului de promovabilitate deriva din numarul relativ mic de elevi

repetenti raportat la numarul total de elevi din scoala.

Nr. elevi repetenti

Nr. elevi repetenti

15
12
2010/2011 4
2011/2012 15 6
2012/2013 12 4
2013/2014 6 ._\

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Situatia disciplinara din scoala este reflectata prin prisma faptului ¢a in ultimii ani scolari nu s-au
inregistrat incidente majore in viata scolii. Scaderea notei la purtare s-a datorat mai ales
numarului de absente nemotivate acumulate de unii elevi pe parcursul anului scolar si a
comportamentului neadecvat din partea unor elevi proveniti mai ales din familii dezorganizate.
Tn urma intensificarii activitatilor educative Tn vederea reducerii cazurilor de incalcare a regulilor

disciplinare si prevenirea fenomenului de absenteism am reusit sd reducem in ultimii ani atat



numarul absentelor, ct si numarul elevilor cu nota scazuta la purtare. Evolutia numarul elevilor

CU nota scazuta la purtare se prezinta in felul urmator:

Nr.elevi cu nota Nr.elevi cu nota scazuta la purtare
scazuta la purtare

2010/2011 31

31 30
2011/2012 30 e -
2012/2013 26
2013/2014 22 ._\

2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014

Tn ceea ce priveste absenteismul, numirul de absente/elev se situeazi in mod constant sub media

judetului, si este imbucurator faptul ca in ultimii ani nu am inregistrat cazuri de abandon scolar.

Rezultatele elevilor la evaluarile externe

Elevii claselor a VIll-a au participat la Evaluarile Nationale organizate la finalul ciclului

gimnazial. Gradul de participare este prezentat in graficul urmator:

Rezultatele elevilor la Evaluirile Nationale

Total elevi | Nr.participanti | Medii Procent

cls.a Vlll-a laEN peste 5 | promovabilitate
2010/2011 102 93 66 70.97%
2011/2012 73 53 51 96.23%
2012/2013 53 45 39 86.67%
2013/2014 77 67 44 65.67%




Rezultatele elevilor la Evaluarile Nationale

M Total elevi cls.a Vlll-a B Nr.participantila EN Medii peste 5

102
93

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Se poate observa ca odata cu introducerea masurilor mai riguroase in desfasurarea examenelor

nationale procentul de promovabilitate a scazut in mod constant in ultimii ani.

Procentul de promovabilitate la EN
120.00%

100.00%

%
6.67%

80.00%
0
70.97% \ 65.67%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Rezultatele de mai sus conduc la concluzia ca se impune introducerea unor masuri eficiente n
vederea pregatirii din timp a acestor examene in sensul organizarii inca din primul semestru al
anului scolar a orelor de pregitire suplimentar la disciplinele de examen. in acelasi timp trebuie
intaritd relatia dintre scoald si parinti pentru a adopta o atitudine unitard in educatia
beneficiarilor principali ai actului educational.

Cu toate acestea trebuie sa subliniem faptul ca toti absolventii nostri si-au continuat studiile,
inclusiv cei care nu au participat la Evaluarea Nationala, fiind corigenti la data desfasurarii
acesteia, dar si-au finalizat studiile gimnaziale ulterior. Traseul educational al absolventilor se

prezintd in felul urmator:



Traseul educational al absolventilor

Total Filiera Filiera Filiera Scoli
absolventi teoretica tehnologica | vocationala | profesionale
2011 99 61 24 14
2012 69 31 26 12
2013 53 25 12 16
2014 77 23 15 17 22
Traseul educational al elevilor
99
100
90
80
70 H Total absolventi
60 m Filiera teoretica
50 Filiera tehnologica
40 = Filiera vocational
30 m Scoli profesionale
20
10
0

2011 2012 2013 2014

Se poate observa ca in anul 2014, odata cu reintroducerea scolilor profesionale, aproape 30% din
absolventii nostri au optat pentru aceasta forma de studiu care le permite o carierd profesionald
mult mai realisti avand in vedere capacititile lor intelectuale. Tn consecinti se impune o
consiliere eficace atat in randul elevilor cét si a parintilor pentru a-i sprijini in alegerea celui mai

potrivit traseu educational dupa absolvirea studiilor gimnaziale.



2.2.Personalul scolii

In Scoala gimnaziald “Petdfi Sandor” isi desfisoard activitatea un colectiv de cadre
didactice devotat educatiei tinerei generatii. Peste 50% dintre acestia sunt titulari ai institutiei.
Posturile vacante temporar din cauza intrarii titularului in concediu de crestere a copilului sau
detasarii acestuia in interesul invatamantului au fost acoperite de suplinitori calificati. Totusi,
trebuie sd remarcam faptul ca odata cu scaderea numarului formatiunilor de studiu a scazut si
numarul cadrelor didactice si tot mai multi titulari sunt nevoiti sa-si completeze norma didactica

in alte unitati scolare din localitate. Variatia numarului de cadre didactice este prezentata mai jos:

Nr. cadre didactice

Titulari Detasati Supl.calif. Total
2010/2011 25 1 18 44
2011/2012 26 0 15 41
2012/2013 28 2 10 40
2013/2014 28 1 8 37

45
40
35
30 | 25
25
20
15
10

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Titulari ™ Detasati Supl.calif. mTotal

Colectivul de cadre didactice este completat de prezenta unui psiholog si a unui logoped, angajati
ai CJRAE Covasna.



Activitatea didactica din scoald este sprijinitd de personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Numarul acestora nu s-a modificat in ultimii ani si este distribuit dupa cum urmeaza:

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Administrator financiar
N Administrator de patrimoniu
g&i?ﬁgf Secretar
55 Dactilograf
TOTAL Ajutor programator
15 Bibliotecar
Laborant
Nedidactic | Ingrijitor
9.5 Muncitor
Paznic

o

o
wN|~ Ok (Rr|O|R R~

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Laborant
05
Ingrijitor
4
Nedidactic, 9.5

Bibliotecar
1

Ajutor
programator

1
Dactilograf
0,5

Secretar Muncitor
1 2
Administrator Paz3n|c

de patrimoniu
1Administrator

financiar
1

Personalul didactic al scolii este permanent preocupat de propria pregatire profesionald. Acest
lucru se reflectd in numarul mare de cadre didactice cu gradul didactic | si Il la inceputul anului
scolar 2014-2015:

Grade didactice - 2014-2015

Grade didactice Gradul Il -
8 Definitivat
Gradul | 22 Debutant
Gradul Il 8 2
Definitivat 5
Debutant 2




Rezultate deosebite ale cadrelor didactice

Calitatea muncii educative ce se desfasoara in scoald este recunoscutd si prin numarul mare de
cadre didactice care au obtinut gradatie de merit, respectiv de faptul ca multe cadre sunt cooptate
in echipa de metodisti al Inspectoratului Scolar Judetean sau fac parte din anumite
comisiinationale.
e Nr. gradatii de merit in 2014 15
e Metodisti ai I1SJ 6
e Membriin Consiliul Consultatival IS] 1
e Comisia Nationala pentru elaborarea programei la muzica si miscare — invatamant
primar — Fuleki Katalin
e Comisia Nationala pentru elaborarea testelor pentru EN IV la Ib.maghiara — Fuleki
Katalin, VVollancs Sziddonia
e Comisia Nationalid pentru elaborarea subiectelor pentru examenul de titularizare si
definitivare in invatamantul primar la lb.materna maghiara — 2012, 2013 - Vollancs
Szidonia
Colectivul de cadre didactice este implicat Tntr-o bogata activitate metodico-stiintifica. La nivelul
ciclului primar Tsi desfasoara practica pedagogica atat elevii de la Scoala Normala "Bod Péter”,
cat si studentii de la Extensia Tg.Secuiesc a Facultatatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a
UBB Cluj-Napoca. Mai multi profesori din invatamantul primar sunt autori sau coautori de
manuale sau auxiliare didactice.
Fileki Katalin: Tnvati usor limba romini — Caiet de lucru pt. invitiméntul primar,
Ed.Novum, 2014
Fuleki Katalin si altii: Anyanyelv és matematika — Auxiliar didactic, 2013
Dani Eniké: Cérnagrafika — Auxiliar didactic, Ed.T3, 2011
Vollancs Sziddnia si altii: Betiilesen Abécéskonyv — Manual pt. Clasa | aprobat de MEN
Ed.Kreativ, 2014
Vollancs Szidonia si altii: Szélesé — auxiliar didactic pt.cls.preg., 2013
Vollancs Szidonia si altii: Szamosveny 1 - auxiliar didactic, 2012
Vollancs Szidonia si altii: Szamosvény 2 - auxiliar didactic, 2014

Vollancs Szidonia si altii: Szokostol6 - auxiliar didactic, EDP, 2011



2.3. Resurse materiale ale unitatii scolare

In Scoala gimnaziala “Pet6fi Sandor” activitatea didactico-educativa se desfasoara in conditii
materiale foarte bune. Starea cladirii este foarte buna, iar dotarile asigura toate conditiile elevilor
si cadrelor didactice ale institutiei. Tn mod concret situatia se prezinta in felul urmétor:

» Nr.sali de clasa: 23
Nr. laboratoare: 2 — biologie si fizica-chimie
Nr. cabinete de specialitate: 5 — engleza, geografie, ed.tehnologica, muzica, desen
Nr. cabinete de informatica: 1
Conectare la Internet: acoperire wireless in toata cladirea

Biblioteca scolari: 1 — nr.volume: 16295

YV V V V V V

Cabinet psihologic-logopedic: 1

> Curtea scolii: 3856 m?
Salile de clasa si cabinetele au mobilier adecvat, iar dotarea cabinetelor si a salilor de clasa cu
mijloace didactice si audio-vizuale este buna. Atat spatiile scolare, cat si curtea scolii sunt
amenajate estetic, asigurdnd un mediu adecvat si prietenos tuturor participantilor la actul

educational din institutie.

2.4. Resurse financiare

Pentru functionarea institutionala scoala a avut la dispozitie urmatoarele resurse financiare in
anul 2014:

> Resurse din bugetul local: 1804210 lei

> Resurse din bugetul de stat: 11029 lei

> Venituri proprii: 3000 lei
De mentionat este faptul ca odata cu introducerea sistemului de finantare cost/elev au aparut
dificultatile in acoperirea necesarului fondului de salarizare. Cu toate ca formatiunile de elevi
functioneaza cu un numar mediu de elevi peste media nationald, datoritd numarului mare de
cadre didactice cu gradul didactic I, respectiv a numarului gradatiilor de merit gradul de

acoperire a cheltuielilor salariale s-a ridicat doar la 96,76% in anul 2014.



2.5. Derularea programelor guvernamentale de acordare de facilitati elevilor

Programele guvernamentale de acordare de facilitati elevilor se desfasoara in conditii bune. De

beneficiile programului Lapte si corn pentru elevi au parte toti elevii scolii. S-a constatat o

scadere a numarului elevilor care solicita bursa, respectiv rechizite scolare. Evolutia situatiei

programelor guvernamentale se prezintd in felul urmator:

Facilitati pentru elevi

Rechizite Burse Programul
scolare pt.elevi Euro 200
2010/2011 91 15 0
2011/2012 75 14 2
2012/2013 63 8 0
2013/2014 26 9 2
Facilitati pentru elevi
Programul
Euro 200
2013/2014
H Burse
pt.elevi
2012/2013 M Rechizite
scolare
2011/2012
2010/2011
0 20 40 60 80 100

2.6. Calitatea managementului scolar

Activitatea Tn scoald se realizeaza cu respectarea prevederilor Legii nr.1/2011, normelor si

instructiunilor primite de la MEN si ISJ Covasna, a Regulamentului de Ordine Interioara pe baza

Planului Managerial si Programului Educational al scolii, elaborate de directiunea scolii n



colaborare cu CEAC si sefii de comisii pe arii curriculare. Organigrama scolii reflecta ierarhia
internd care std la baza repartizarii sarcinilor in vederea eficientizarii activitatii desfasurate.
Comunicarea institutionala este buna atat in directia forurilor superioare, cat si spre comunitate,
parinti, elevi. Conducerea scolii si cadrele didactice sunt in permanentd legatura cu parintii in
vederea asigurarii convergentei in educatia elevilor. Periodic au loc sedinte, lectorate cu parinti
in cadrul carora acestia sunt instiintati de evolutia copiilor lor, precum si de problemele pe care
le intampina pe parcursul procesului de invatare. Scoala este un mediu sigur atat pentru elevi, cat
sl pentru angajatii scolii. Paza permanenta a institutiei este asigurata de angajatii proprii, iar
pentru intéarirea disciplinei si prevenirea incidentelor si actelor de violentd s-au montat si cinci
camere de supraveghere in interiorul cladirii. Drept urmare in anii trecuti nu s-a inregistrat niciun
incident major nici in randul elevilor, nici in randul angajatilor scolii.
Scoala are semnate parteneriate cu urmatoarele institugii/organizatii:

. Politia Municipiului Tg. Secuiesc

. Liceul Pedagogic ,,.Bod Péter” Tg. Secuiesc

. Asociatia Romana pentru Reciclare — ROREC

1
2
3
4. Fundatia Liget Miihely, programul educational Szitakotd
5. Scoala Generala ,,Dedk Ferenc” Paks, Ungaria
6. Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in Educatie Bucuresti
7. Scoala Generald ,,Bethlen Gabor” Hajduboszormény, Ungaria
Proiecte derulate din fonduri europene:
Formarea cadrelor didactice in dezvoltarea constientizirii consumatorilor in riandul
copiilor - TRACON, 517562-L LP-1-2011-1-GR-COMENIUS-CMP
» Coordonatorul proiectului: Universitatea Harokopio, Atena, Grecia
» Perioada de implementare: 2011 — 2013
» Grupul tinta: elevi si cadre didactice
Alte proiecte si programe in care a fost implicata unitatea de invatimant:
O scoala curata si prietenoasi — finantat de de MOL Romania prin Fundatia pentru
Parteneriat

» Perioada de implementare: 2010



Suntem alaturi de tine — Proiect realizat cu spirijunul Fundatiei Centrul Educatiei 2000+, in
cadrul proiectului Parteneriat pentru educatie! Granturi pentru scoli in dificultate! Finantat de
Fundatie Soros Romania prin programul Fondul de Urgenta

> Perioada de implementare: 2011
Asociatia Romana pentru Reciclare -ROREC — activitati de interes public Tn beneficiul
scolii, in cadrul programului Patrula de Reciclare — Programul national de educatie de mediu
centrat pe incurajarea colectarii selective a deseurilor de echipamentele electrice si electronice
(DEEE)

» Perioada de implementare: din 2012, reinnoit anual

I1. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala noastra, impreund cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti
dintr-un mediu multicultural sanse egale de studiu, protectie sociala, conditii pentru dezvoltare
intelectuald si dezvoltarea carierei intr-o Europa unita, prin intarirea si diversificarea laturii
formative a procesului educational, formarea competentelor care sa-i ajute sa devina cetateni

responsabili pentru propria viata si pentru lumea in care traim.

I11. VIZIUNEA

Conducerea Scolii Gimnaziale ,,Pet6fi Sandor” urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de
M.E.N., incurajand initiativa personald si creand conditii in dezvoltarea profesionala individualad
a fiecarui cadru didactic. Promovam un invatamant in care toti elevii sa aiba sanse egale de
progres si formare pentru a deveni cetdteni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in
viata comunitatii si pe piata fortei de munca. In acest sens in perioada 2014-2017 vom acorda o
atentie sporitd reducerii absenteismului, intaririi relatiei dintre scoalda si familie, evaluarii
formative cu scop de orientare §i optimizare a invatarii si imbunatatirii competentelor de lectura
ale elevilor nostri. In acelasi timp vom organiza programe de pregitire pentru elevii claselor

terminale in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala.



IV. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii noastre reprezinta 0 expresie a unei analize,

a unei gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent

proces de inovare.

Caurmare a:

(@]

o

o

(@]

Diagnozei mediului extern
Diagnozei mediului intern
Analizei PEST (E)
Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2014 — 2018, se prezinta astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si

actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a

proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :

directorul adjunct;

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare;
responsabilul comisiei invatatorilor;

responsabilii de catedre / pe arii curriculare;

responsabilul comisiei dirigintilor;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul CEAC;

Echipa poate solicita / consulta orice alta persoana din scoald in vederea realizarii
proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

reprezentantul Primariei Municipiului Tg. Secuiesc ;

reprezentantul Consiliului Local ;

reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective);



e reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;

e reprezentanti ai unor institutii similare europene.

V. SCOPURI/ TINTE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabiliti pe

termen scurt, mediu si lung, in anul scolar 2014-2015 si in perspectiva urmatorilor 4 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claseicare sa elimine disfunctiile la

nivel de clasa/ scoala :

- alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean, national si international;

- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteand, nationald);

- Tncurajarea performantelor scolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei
curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de Tnvatare, la zonele de provenienta a elevilor, de specificul
unitatii noastre scolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si
pentru fiecare;

- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2014-2015;

- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2014-2015, stabiliti
dupa analiza anului scolar 1n curs, cu o rata sporitd a exigentei si cu un indice de progres
conform proiectului programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitdfii in educatie

si pentru un standard ridicat de performanta;



eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru
stabilirea obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe
termen lung (4 ani scolari);

intarirea relatiei scoala — familie;

proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura,
unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile;

n anul scolar 2014-2015, precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de
promovare a imaginii scolii In mass-media locala pentru diseminarea activitatilor derulate
n scoala noastra in vederea atragerii unui numar mare de elevi catre unitatea noastra de
invatamant;

cresterea numarului de clase de inceput de ciclu.

Motivatia :

existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesului instructiv — educativ :
intarziere la ore (elevii si cadrele didactice), absente nemotivate la unele discipline de

invatamant lipsa materialului didactic corespunzator, deteriorarea mobilierului etc.

b)Admiterea tuturor absolventilor la nivele superioare:

asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

pregatirea, organizarea si desfagurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;
asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele, cu accent pe obiectele la
care sustin examenele nationale;

cresterea continua a procentului de promovabilitate la examenele nationale;

reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si

profesionala a elevilor.

Motivatia :

sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor;
nerespectarea Regulamentului intern al Serviciului pe scoala (elevi, cadre didactice);

accesul nesupravegheat corespunzator al elevilor si al vizitatorilor externi,



- folosirea unor spatii de Tnvatamant necorespunzator in afara orelor (fara a respecta
schema orara);,

- dezinteresul elevilor fatd de rezultatele la examenul national.

c) Formarea continua a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de

perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar:

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala (inspectii speciale,
examene de grad etc.);

- asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice
realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicari stiintifice, simpozioane
si seminarii nationale §i internationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare pe tot
parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodicd si de specialitate a tuturor cadrelor
didactice pentru a putea asigura un invatamant de calitate;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti;

- imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in scoala;

- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii examenelor nationale;

d) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor

proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii:

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat
cu alte institutii de invatamant preuniversitar / universitar sau de cultura, cu institutii

reprezentative ale comunitatii locale;



Realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeand a scolii:
Popularizarea activitatilor derulate Tn cadrul acestor proiecte prin mass-media;
Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si internagionale;
Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;
Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;
Informarea periodica a elevilor, parintilor si a cadrelor didactice despre activitatea scolii;
Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii,
Participarea liderului sindical Tn procesul decizional;
Proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu:

e institutiile de cultura,

e unitatile scolare,

e ONG-urile,

e reprezentantii societatii civile;
Realizarea n viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale europene impreuna cu
parteneri din Uniunea Europeand, proiecte Comenius, derulate prin programul Socrates,
precum si alte proiecte internationale;
Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate, cresterea
capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor
nationale si transnationale, asigurarea cadrului calitativ al implementarii activitatilor
dezvoltate prin proiectele si programele europene iar in ceea ce priveste diseminarea si
valorizarea se va pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le
optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor si comunitatii locale;
pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati In grija altor persoane, se vor
implementa in scoala proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala. Vor
fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii i cu persoanele in grija

carora se afla acestia.

e) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

inlocuirea ferestrelor scolii cu tamplarie PVC si cu geamuri termopane ( o fatada/anual)

ridicarea unei plase de protectie a terenului de joaca



- achizitionarea unor masini si unelte necesare ingrijirii spatiului verde
- achizitionarea unor instrumente de birou necesare arhivarii documentelor scolii

- procurarea continud a unor mijloace si instrumente de invatdmant moderne

VI. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND DIFERITE METODE DE DIAGNOZA SI
DE ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

Numarul elevilor din scoali: 568

Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 5 si 15 ani;

Rata abandonului scolar este 0;

Procentul elevilor care trec la invatimantul liceal este de 100 %.

Nivelul de dotare al scolii :

Scoala a fost Infiintatd in anul 1871, cladirea este compusa din parter si doua etaje, avand in
dotare 24 sili de clasa. Scoala are laborator de informatica, dotat cu calculatoare ce sunt
conectate la Internet. Alte laboratoare: fizica — chimie, biologie. Detine cabinete de specialitate:
engleza, tehnologie, geografie- istorie, desen, muzicd.Totodatd scoala are o bibliotecd cu un
numar de peste 16 000 volume, carti de specialitate si beletristica, cabinet psiho- logopedic si
grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice, expozitii permanente.

Tncadrare : scoala nu are incadrare deficitara;
Rata miscarii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulara, nu se inregistreaza o rata ridicata

a miscarii de personal.



Analiza informatiilor de tip calitativ:

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri izolate de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism, automultumire. Atata timp cat
profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre
cultura organizationald a scolii noastre ca este o cultura puternica, pozitiva. Credem ca
tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in
care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si sa lucreze usor in echipa, care
cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de
educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fatd de
educatie, toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

Calitatea personalului didactic: din cele 37 cadre didactice care functioneaza in scoala
noastra, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul | — peste
60 % ; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijind si colegii incepatori;
Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat printr-un flux continuu;
Managementul scolii este asigurat de cei doi directori, sprijiniti de echipa manageriala si

bazandu-se pe documentele manageriale Tn vigoare.

Analiza complexa a comunitatii:

Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Acest lucru

impune:

-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta,

-cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.



Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doud coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in

indeplinirea sarcinilor, suport material §i moral;

b) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;
Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificind nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii si a programului scolar al elevilor, elaborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativd a pdrintilor prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii 1n activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor
copiilor, de imbunatatirea frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea activitdtilor
extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti Tn psihopedagogia
copiilor de 5 — 15 ani.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostra sunt putine cazuri de parinti someri sau
alte situatii sociale deosebite. Existd insd situatii in care parintii sunt plecati din tara, iar copiii
sunt lasati in grija altor persoane. Tn mod deosebit se acorda consultatii acestor copii si
persoanelor in grija cdrora sunt lasati de catre specialisti Tn psihopedagogie scolard pentru a
diminua impactul pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copii.

Elevii provin din medii diverse: din familii de intelectuali, dar si din familii de muncitori.
S-a observat cd majoritatea parintilor manifesta un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.
Scoala are o relatie foarte buna cu parintii elevilor care 1si dau concursul in rezolvarea diferitelor

probleme educationale.



VII. ANALIZA DE NEVOI

Analiza P.ES.T.E.:
Politicul:

Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind

benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local si comunitatea locala este deschisa dialogului constructiv, avand in

derulare proiecte de sustinere a scolii si alte proiecte care asteapta finantare.

Economicul:

Municipiul Tg. Secuiesc a Inregistrat in ianuarie 2013 un numdr de 19670 de locuitori.
Acest numar are tendintd descendenta, datoritd cautarii unor locuri de munca in strainatate, a
incetdrii migratiei populatiei de la sat in oras.

Intreprinderile mari care au avut o mare influentd asupra oamenilor din zoni si-au Tncetat
actvitatea sau au redus numarul locurilor de munca. Astazi industria dominanta in oras este cea
de confectii, s-a mai dezvoltat comertul. Aceasta schimbare in economia orasului a contribuit la
scaderea demografica in randul elevilor.

Municipiul Tg. Secuiesc, ca singurul oras in zond, are o populatie cu un nivel de cultura
mediu, cu tendintd de crestere in perioada actuala.

Traditiile culturale ale orasului creeazd o motivatie accentuatd pentru cresterea nivelului
cultural al populatiei.

Structura nationala si religioasa a populatiei: populatie de nationalitate maghiara 92.8 %,
de nationalitate romana: 7.2%. Religie: catolica: 72.34%, reformata: 21.04%, ortodoxa: 6.09%,
alte religii: 1.7%.

Socialul:
Familiile elevilor care frecventeaza cursurile scolii noastre sunt, din punct de vedere

material, de nivel mediu. Peste 80% dintre parinti au studii medii si superioare.



Specificul profesional al paringilor este evidentiat de faptul ca sunt angajati in sectorul
serviciilor publice 243 de parinti, in proportie de peste 26,27%. Peste 180 din parinti au statut de
somer sau populatie neocupatd. Cca. 19% din elevii nostri provin din medii dezavantajate
(familii cu nivel economic scazut, elevi cu probleme de sanatate, familii monoparentale, elevi
institutionalizati sau Tn plasament familial).

Atitudinea familiilor elevilor fata de scoald este in general pozitiva. S-a realizat un
parteneriat autentic intre parinti si scoala, favorabil unei activitati educative de calitate. Acesta
formeaza suportul rezultatelor deosebite inregistrate de-a lungul anilor. Acest aspect este scos in
evidentd, de asemenea, prin pozitia de unitate scolarda cu renume in zona, pozitie pe care ne

propunem sa o menginem §i sa o dezvoltam in continuare.

Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din orasul Tg.Secuiesc beneficiaza de televiziunea prin cablu. Un
numar foarte mare de elevi detin calculatoare acasd, ceea ce denota un interes major al parintilor
in acest domeniu, majoritatea fiind conectati la internet. Dotarea bund a laboratorului de
informatica (28 de calculatoare) asigura suportul pentru introducerea predarii cunostintelor de
baza din domeniul TIC in oferta educationala a scolii, astfel multe dintre clasele de la ciclul
gimnazial au optat pentru ore optionale asistate de calculator. in scoala noastra sunt conectate la
internet 18 calculatoare ce deservesc urmatoarele compartimente: secretariatul, contabilitatea,
biblioteca, cabinetul metodic, cabinetul de informatica, directiunea. De asemenea, pe intreg

teritoriu al scolii avem acoperire internet wireless.

Ecologicul:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participd la programe de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali .



Analiza SWOT

Puncte tari:

e toate cadrele didactice (37) sunt calificate, bine pregitite din punct de vedere stiintific,
majoritatea cu vasta experientd profesionala;

e 84,21% din cadre didactice sunt titulari ai scolii(32);

e cadre didactice cu gr. I: 60% din totalul de cadre didactice;

e interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionala;

e rezultate bune obtinute la concursurile de matematicd, educatie tehnologica, competitii
sportive;

e rezultate bune obtinute de elevi la Evaluarea Nationala;

e predarea intensiva a limbii engleze;

e laborator de informatica bine dotat;

e colaborare buni a scolii cu comunitatea locala si consiliul local prin implicarea tot mai
accentuata a acestora in viata scolii;

o finalizarea si derularea unor proiecte privind dotarea scolii;

e asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice.

Puncte slabe:

e lipsa de continuitate a personalului didactic pe unele catedre (cauza:catedre
netitularizabile, detasari, concedii de crestere a copilului)

e lipsa de interes fata de invatatura din partea unor elevi;

e mediocritatea ridicata in randul elevilor;

e viziunea de rutind, nefolosirea metodelor moderne din partea unor cadre didactice;

e neimplicarea tuturor cadrelor didactice la nivel maxim in activitatile organizate la nivel
de scoala;

e neatragerea intr-o masura corespunzatoare a parintilor la ciclul gimnazial in activitatea

educativa si la Tmbunatatirea bazei materiale din clasa.

Oportunitati:

e posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale prin programele existente la nivel local si in



derulare

e tendinta de crestere a interesului fata de scoala nostra la nivelul comunitatii locale
extracurriculare atractive

e implicarea parintilor si a mediului de afaceri din localitate in vederea imbunatatirii

activitatii din scoala

Amenintari:
e atitudinea de dezinteres a unor parinti fata de actul educational;
e sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continud transformare;
e slaba motivatie financiara a personalului din invatdmant;

e inmultirea numarului de copii aflati in dificultate din cauze sociale si financiare.

VIII. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu Tndeplinirea misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculara;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.

a) Dezvoltarea curriculara

- Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de

invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si paringilor. Se



va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de
perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la intrebarea: «Curriculum-ul la
decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou
integratd in Uniunea Europeana?» Se va proiecta astfel, incat sa aiba forta reala de a
genera Tn educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe
domenii experentiale, din perspectiva a cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva
«sanselor egale» - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii Tn toti
educabilii pentru care a fost conceput;

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si parintilor;
Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, Tn predare-
invatare, a metodelor alternative in evaluare;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creative;

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate:protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei n viata scolara etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata

comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare
sau cu definitivatul in invatamant;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Realizarea progresului si a performantei scolare;

comunitatii;

Cresterea nivelului la invatatura, disciplina si frecventa a elevilor;



Implementarea in scoalda a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociala. Vor fi cooptati Tn aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au
parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.
Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;
Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin bursele
individuale ale proiectelor Comenius derulate prin program Socrates sau cursuri ale unor
Universitati si Institutii acreditate de MECS;
Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relagiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice;
Comunicarea deschisa a managerilor cu I.S.J.-ul, Primaria Municipiului Tg. Secuiesc
etc.;
Organizarea de cursuri de initiere Tn utilizarea calculatorului si a sistemului AEL pentru
cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri;
Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete,
nu formal, teoretice, neverosimile;
Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup;
Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;
Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;
Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si Tn colaborare cu Inspectoratul
Scolar si/fsau C.J.R.A.E., Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun
cetatean, informat si pregatit pentru viata ;
Programele vor fi centrate pe:

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta Timpotriva tutunului, alcoolului;

- campania impotriva drogurilor;

- campania Tmpotriva traficului de persoane;

- educatia sanitara de protectie anti-SIDA,

- apararea in fata cataclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendii etc.;



- protectia consumatorului;
- protectia mediului etc.
Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationala;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale etc.
Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

c)Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anul scolar

2014-2015 si In perspectiva pentru urmatorii ani:

Dezvoltarea bazei materiale prin:

- achizitionarea de material didactic;

- mobilier scolar;

- expozitii;

- reparatii, igienizari,

- reabilitarea bazei sportive In vederea bunei desfasurari a activitatii de educatie fizica,
- reamenajarea aleilor ;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori;

Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitatii;
Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor didactice;
Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea completarii

materialelor existente;



e Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare: sponsori, expozitii de lucrari ale
elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare prin organizarea
unor sedinte de licitatie;

e Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative;

e Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

e Amenajarea unui Centru de Documentare si de Informare modern, la standarde europene.

d) Dezvoltrea resurselor financiare

e Monitorizarea veniturilor Asociatiei Culturale ,, Pet6fi ”;

¢ Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

e Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii;

e Obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizari pe baza unor proiecte viabile;

e Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupa o atentd examinare a pietei pentru
obtinerea de facilitati suplimentare;

e Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

e Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza

prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu vanzare.

e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii
educationale;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates etc.

e Asigurarea legdturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct: 1.S.J., C.C.D,;

o Imbunititirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a
mediului inconjurétor;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara, cu ONG-uri,

institutii de arta si cultura;



e Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii.

f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta 0 prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme particulare etc.,
lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare,

dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce Tn ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2014-2015 si pe permen lung, pand in 2018, activitatea manageriala

cuprinde ca obiective principale:

- Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate §i culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind mdsurata prin
concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor etc.

- Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

- Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

- Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitdtilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor etc.

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare;

- Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale,
masurabile. Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii,
autoformarea continua;

- Organizarea unor colocvii de informare pentru alti manageri ai unitatilor scolare din
municipiu si judet, Th scopul constientizarii importantei sprijinirii si incurajarii echipelor

de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;



- Organizarea unei retele de informare a comunititii locale despre oferta scolii prin
intermediul postei electronice;

- Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii
locale;

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

- Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale;

- Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotarile, investitiile etc, sustinerea
financiara printr-o proiectie bugetara realista si pe anii urmatori;

- Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si invagamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta;

- Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic;

- Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

- Evaluarea documentelor de planificare a activitdtii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;

- Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, Tntr-un flux continuu.

g) Dezvoltarea resurselor informationale

- Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

- Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC;

- Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI,

- Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a unui
CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si informatgional
de calitate , la cele mai Tnalte standarde europene;

- Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational Tn sistem AeL;

- Tncurajarea cadrelor didactice Tn scopul de a crea lectii In sistem AeL;



Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Tntocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Tntocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

Tntocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare;

Promovarea imaginii scolii Tn mass-media locala, nationala;

Reactivarea paginii Web a scolii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile

celor doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

Invatamantul primar

Obiective specifice

Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel;

Sa puna bazele formarii personalitatii prin Insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, oralda si scrisd, a notiunilor
civice, a dragostei fatd de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd si
formarea unui comportament civilizat pe baza calitatii morale;

Sa puna bazele formarii unei conduite pro- natura;

Sa puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventd ale unui stil de munca
individuala eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invatamant, autoinstruirea;

Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

Finalitatile invatamantului primar

Elevul sa dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzdtor varstei,
bazat pe Tnalte valori morale ;

Elevul sa aibd conturatd o personalitate armonioasa care sd dovedeasca gandire creativa,
folosirea adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerca

sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si susfinerea argumentatd a



unor opinii pozitive, capacitatea de adaptare la situatii diferite, initiecrea Th domenii
stiintifice si diverse activitafi practice;
Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizicd, necesare

accederii cu succes in ciclul gimnazial.

Invatamantul simnazial

Obiective specifice

Sa raspunda 1n conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de
nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari,

Sa contribuie la conturarea personalitatii tanarului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tdnar a cunostintelor de bazd umaniste,
stiintifice, tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii
armonioase prin educatia igienico-sanitara, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de
munca intelectuald, educatia moral-civica, prin cresterea motivatiei fata de invatatura,
disciplina si frecventa,

Sa cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, sa
promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii,

Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvata a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice;

Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitdti intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesard, in vederea accederii cu succes 1n Invatdmantul
postgimnazial in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual,

ale fiecarui tanar si cerintele comunitatii locale.

Finalitatile invatamantului gimazial

Fiecare elev sd dispund de un standard de educatie corespunzator varstei, societatii
democratice si valorilor morale;

Sa dispuna de capacititi de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba
romana, limbile strdine Tnsusite, limbajul informatic si cel artistic;

Sa se poata autoevalua si sa se exprime o orientare scolara optima in raport cu potentialul
si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatii;

Sa poatd exprima §i sustine opinii sandtoase, sa utilizeze capacitatea de adaptare si

integrare Tn comunitate, cu bune rezultate;



- Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si
atitudini pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i

asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.

IX. TERMENELE DE REALIZARE

Etape:

momentul la care incepe strategia: semestrul I, an scolar 2014/2015

momentul finalizarii acesteia: semestrul II, an scolar 2017/2018

Principalele etape 1n realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual ) dar

si pe termen lung ( perioada 2014-2018 ).

X. ANALIZA AVANTAJELOR

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre
scolare;

- respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- este realizabila cu resursele existente si previzibile;

- foloseste mai eficient resursele disponibile;

- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

- largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

- creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile,
dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati Tn procesul

educational.



Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu

grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate Tn procesul instructiv-educativ.

Proiectul reflectd nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul

Consiliului de Administratie, In toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai

parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din

comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

XI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa Th programele de

dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sase domenii functionale:

programe de dezvoltare curricular;

programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare);

programe de dezvoltare a resurselor materiale;

programe de optimizare a comunicarii si de intdrire a legaturilor cu comunitatea;

programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii;

programe de dezvoltare informationala.

In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinti, de

exemplu:

programe pentru parinti,

programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanta etc.
programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,
fumatului etc);

programe pentru rromi etc.
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