ANEXA 1

RAPORT INCHEIAT IN URMA INSPEC TIEI TEMATICE NR.1

TEMATICA INSPEC TIEI:_ Exercitarea atributiilor manageriale Tn vederea dedfsuririi procesului educaional in conditii optime , in anul scolar

2009-2010

PERIOADA DE DESFASURARE: 23.09-10.10.2009

ASPECTE VERIFICATE:

a M DN

o

Organizarea activitii Tn scoah (catedre, orar, constituirea claselor, numireggiditilor, comisiile metodice, numirea C.A — responsgédsil, graficsi tematica
desedine sem k.a.).

Aspecte privind optimizarea gjiitor educaionale ,d p d v igienic, estegcfunctional.
Gestionarea documentelgiolare dup incheierea anulygicolar anterior (examene de corigemegistre matricole, cataloage etc.).
Existenasi completarea documentelgrolare pentru angtolar curent.

Asigurarea resurselor umane — efective elevi,fre@yecadre didactice (califite necalificai) personal auxiliarsi nedidactic; aspecte privind normarea
posturilor.

Asigurarea resurselor curriculare (manuale, progrgmolare etc.}i a facilitatilor pentru elevi - Euro 200, transpgdolars.a.

Stadiul demersurilor pentru realizarea raportuluiia si a documentelor de proiectare pentru aoollar 2009-2010 Ila nivelul cadrelor didactice ki a
colectivelor de lucru specializate.

Comisia de evaluargi asigurare a calitii: constituire, componea, atribuii, Raportul de evaluare intedinpentru anulscolar 2008-2009 respectarea
termenului de transmitere a cestuia la ISJ; exiatérunoaterea Ghidului pentru asigurarea caiit

Stadiul lucarilor de investiii si al celor administrativ-gospécksti: obiective propuse, procent de realizare, sugpmantizatesi utilizate, colaborarea cu
autorititile locale etc.

10. Asigurarea combustibililor pentru Tzirea unittii, autorizarea centralelor termice dere ISCIR / da& e cazul.

11. Implementare#lanului de nisuri pentru prevenireai limitarea imbolrvirilor prin gripa A/ HIN1 in uniifile de Tnvizamant publicsi privat.



12. Alte aspecte specifice nivelurilor de studiu exigéein unitatea de Ta@mant.

13. Probleme sesizate de directori; actualizarea datiel@ontact ale directorilor.

METODE S| PROCEDEE DE DOCUMENTARE, CONTROL, INDRUMARE, EVAL UARE:

* Vizitarea uniitii de invitamantsi a structurilor sale

» Observarea

* Realizarea unei baze de date in imagini foto defspecare unitate
« Controlul documentelagcolare relevante

« Discuii cu directoriisi cadrele didactice

* Consilierea

« Propuneri de isuri ameliorative

MOD DE FINALIZARE: note de control cu recomandiri si plan de masuri ameliorative .

Fiecare inspector va realiza sinteza constétilor din toate unit itile pentru care are responsabilifiti teritoriale.



CONSTATARI S| APRECIERI IN URMA INSPEC TIEI TEMATICE NR.1

OBIECTIVE

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE AMELIORAT

1. Organizarea activititii in scoak

Gradinite

Au fost constituite grupele conform normativelowigoare, au
fost constituite comisiile metodiges-au stabilit atribtiile
membrilor.

Au fost numite Consiliile de administie, exist graficelesi
tematicile deedine

Se respedtplanul de Tn#tamant, orarul este stabilit.
Scoli

La toatescolile, clasele au fost constituite cu respectarea
legislaiei in vigoare

Catedrele au fost constituite corect la taatdile

Au fost, Tn general, constituite comisiile metodiceele pe
probleme specifice

Orarul a fost finalizagi afisat in toate unittile de Tnvatamant

Au fost numii dirigintii, responsabilii de comisii; exist
deciziile de constituire a comisiilor

Pentru clasele simultagesubefective exigtaprokiri din partea
1SJ

Fungionarea unor clase de tip ,A doseng” la Tnvatamantul
primarsi secundar (Araci, Valcele)

ROI a fost r4evizuiti adus la cunginta tuturor elevilor,
cadrelor didactice,gpintilor etc., Tn majoritatea uriiilor de
Thvatamant.

Mapelesi dosarele catedrelgr comisiilor sunt elaborate
conform preci#rilor, in majoritategcolilor inspectate

Se remarg faptul & tot mai multescoli si-au constituit echipe
de lucru pe domenii specifigeolii

Gradinite

Exista gradinite Tn care, p&nla data inspetei nu s-au
numit coordonatorii structurilor arondate, nu suanit CA
si nu s-a elaborat graficgl tematicasedinelor

Existena unor situgi nerezolvate in privita inscrierii
copiilor din lipsa spgului din unitatea de Tritzamant

Scoli

Nu au fost numi profesorii dirigirti, iar catedrele nu au
fost acoperite integral cu personal didactic

Existi scoli In care nu s-au numit membrii Consiliului de
administraie si/ sau nu s-a Tntocmit graficsil tematica de
sedinte ale Consiliului de administia

Tn unelescoli nu s-au reorganizat comisiile metodicau
au fost nunti responsabilii acestora

Tn unele cazuri mapelkg dosarele comisiilogi catedrelor
de specialitate sunt incomplete




2. Aspecte privind optimizarea
spétiilor educationale ,d p d v
igienic, esteticsi functional

Gradinite

La gradinite, spdile sunt bine compartimentate, pavoazate
esteticsi sunt personalizate.

Gradinitele au fost pregdite pentru inceperea anulgolar, s-au
creat condii optime pentru activitatea instructiv-educéativ
servirea mesai pentru activistile liber creativesi
extracurriculare.

Aspectul fungonal al gadinitelor corespunde cetiglor unui
mediu educgonal funaional, optim, motivédonal.

Existi gradinite in care coridoarele sunt pavoazate conform
anotimpuluisi temelor care se derulegin perioada respectiv

Scoli

n majoritategcolilor, ambientul este ptut, gilile sunt
amenajate corespuitar, coridoarele pavoazate estetic,tslea
folosite conform destingei

Majoritateascolilor au obinut autorizdile de fungionare

Spdiile scolare sunt utilizate la maximughsunt Th cea mai
mare parte amenajate conform degtéidor;

A crescut nurirul scolilor Tn care se simte o schimbare de
mentalitate Tn privita créirii unui mediu eduagonal inclusiv,
primitor.

Prin programele speciale de dotare s-au aotizt materiale
pentru cabinetele de fiziechimie, biologie, cabinetele de
asistem psihopedagogic logopedice,

Au fost achizjionate echipamentg materiale sportive, s-au
achiztionat volume de&ti pentru bibliotecilegcolare, s-au
amenajat CDI-uri fungnale

Gradinite

Existi gradinite unde spdle sunt prea mici pentru nuirul
de copii Inscki

Scoli

Exista scoli in care este neced&ar mai bui folosire a
spdiilor scolare

Tn unelescoli pavoazarea nu este esteticfunctionak
(plarge vechi)

3. Gestionarea documentelor
scolare dupa Tncheierea anului
scolar anterior

Gradinite

La majoritatea gidinitelor documentelgcolare dup incheierea
anuluiscolar precedent au fost gestionate coresftonz

Gradinite




Documentelgcolare au fost arhivate cu respectarea leggs/in
vigoare.

Scoli

Tn majoritateascolilor documentelgcolare din anugcolar
precedent au fost corect completgtarhivate

Dosarele pentru corigemncuprind documentele necesare, cor
completate

Registrele matricole sunt in general complegtasemnate de
catre directori

Rezultatele la examenele de corigiesu fost Tnregistrate n
cataloagei registrele matricole

Registrele de indri-iesiri, inscrieresi eviderta elevilor,
registrele cu regim special, sunt corgda zi completate

A crescut nurirul scolilor care au amenajailsspeciale pentru
arhivare

La gradinite documentelgcolare, cataloagele grupelor, condia
cu activititile zilnice, registrele de Tnscriere, sunt gestiena
conform preci#rilor

Scoli

Existi scoli in care documentebeolare din anugcolar
precedent nu au fost pitge pentru arhivare

o e . e A .
‘Emsta situgii in care dosarul examenelor de corigemu a

fost gestionat corespuitar; exist situgii in care n
intocmirea biletelor pentru examenele orale nuaspectat|
numirul de subiecte

Tn cataloagele din unekeoli exisé prea multe corecturi

a

4. Existerta si completarea
documentelorscolare specifice
pentru anul scolar curent

Gradinite

Au fost procurate documentejeolare specifice Tritamantului
prescolarsi puse la dispozia cadrelor didactice

In majoritatea grdinitelor s-a finalizat activitatea de completal
a documentelogcolare pentru anykolar in curs.

Scoli

In majoritateascolilor au fost asigurate documentgt®lare
specifice pentru angktolar in curs

S-a realizat completarea documentgtmiare sau acestea se
afla in curs de completare la togtlile inspectate

Gradinite

Documentelgcolare se aflau la data insgiecin curs de
completare

r . . N
%ocumentel@colare din anugcolar anterior nu au fost, Tn
toate cazurile, pregjte pentru arhivare

Scoli
Exista scoli in care nu au fost onorate comenzile pentru
cataloage pénla data inspeiei (Catalina)




5. Asigurarea resurselor umane-
elevi, cadre didactice

Gradinite

Incadrarea cu personal didactic, auxilianedidactic s-a realiza
Cu respectarea normativelor Tn vigogireu nurdirul de posturi
alocate/ unitate de fagmant pregcolar.

Grupele de copii au fost constituite cu respectbegialgiei Tn
vigoare

Scoli

Scolile au fost incadrate ¢ u personal didacticespectarea
reglemertrilor legale Tn vigoare

In general catedrele sunt acoperite cu personatticalificat

Tn unele situgi, catedrele sunt organizate la nivel de centru
financiar, pentru a se asigura cadre didacticéicatési la
nivelul structurilor

Claselesi grupele au fost constituite cu respectarea laigsiin
vigoare

Gradinite

t Exista unitati de invitamant pregcolar in care nugrul

personalului didactic auxiliaii nedidactic este mic prin
raportare la nugtrul de elevi inscei

Existena unor grupe supraaglomerate (GPP Intorsura
Buzaului)

Scoli

Existena unorscoli Tn care nurdirul cadrelor didactice
necalificate este ridicat

Nu se poate Tntotdeaurispunde afirmativ solicitilor
parintilor copiilor de varst prescolari pentru nirirea
numirului de gadinite cu program prelungit

Existena unui nurdr ridicat de clase simultage
subefective Tgcolile din mediul rural

6. Asigurarea resurselor
curriculare

Gradinite

Au fost procurate materialele curriculare necebareei
desfisurari a activigtii

Caietul educatoarei a fost procurat Tn majoritataitilor de

Tnvatamant pregcolar

Programele de asigurare de fagilise deruleaxzfara probleme
- programul ,Corrgi lapte”

Scoli

La grupurilescolare exist tot setul SPRi Curriculum pentru
calificarile scolarizate

La nivelul conducerilor degcoli, al catedrelogi comisiilor de

specialitate,al cadrelor didactice, exidbcumentele curriculare

Gradinite

Scoli

Programele pentru disciplineletagmale nu respegtin
toate situdile standardele, criteriile si indicatorii de
realizare

Tn cazul copiilor cu CES, nu n toate sifiila sunt realizate
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n vigoare;

Se cunosgi se apli@ ghiduri metodologice, materiale
bibliografice, avizate deitre MECT.

La data inspgtei manualelegcolare erau in mare parte asigur

Resursele curriculare dinagtinite sunt asiguratg utilizate
adecvat precizilor MECT

In scoli sunt asigurate facilitile pentru elevi: Euro 200, burse
sociale, rechizitgcolare, programul ,,Lapkg corn”, Bani de
liceu

S-au distribuit rechizitelgcolare Tn toatgcolile inspectate

Documentdile Tn vederea acodadii facilit dtilor pentru elevi au
fost elaborate sau sea@ath curs de elaborare

S-au asigurat in toateolile din mediul rural microbuze pentru
asigurarea transportulggolar al elevilor

adapiri curriculare conform criteriilor fundamentale de
adaptare

Nu au sosit in toatgolile manualelgcolare noi

AU exist numirul suficient de manuale mai ales latiec
maghiad

Derularea cu probleme, in ungt®li, a programului
.Laptesi corn”

7. Stadiul demersurilor pentru
realizarea raportului anual si a
documentelor de proiectare
pentru anul scolar 2009-2010 la
nivelul cadrelor didactice si al
colectivelor de lucru specializate

Gradinite

Au fost realizate, sau se @afh stadiu de realizare, atat Raport
anual de activitate, cditdocumentele specifice de proiectare
pentru anukcolar 2009-2010

Scoli

Au fost realizate, sau se afh stadiu de realizare, atat Raport
anual de activitate, ctdocumentele specifice de proiectare
pentru anukcolar 2009-2010

Gradinite

UISe constdto tendina de abordare superficiah proiecirii
obiectivelor de referita si continuturilor specifice varstei
copiilor

Se regsesc multe generalit In abordarea capitolului de
evaluare #ptaimanah
Scoli

UINu Tn toatescolile au fost finalizate documentele de
proiectare pentru angtolar Tn curs

8. Comisia de evaluarai asigurare
a calitatii

Gradinite

Comisia de evaluarg asigurare a calitii a fost numit la
nivelul fiecirui centru financiar de Traggimant pregcolar,
atribuiile au fost stabilite pentru fiecare membru.

Raportul de evaluare a fost finalizat la tignpransmis la $J
Covasna

Gradinite




Scoli

Tn scoli a fost constituit comisia de evaluarg asigurare a
calitatii

Au fost stabilite atribtiile membrilor comisiei

In scoli exist legislaia referitoare la asigurarea caiif Ghidul
pentru asigurarea cdliti, comisiile CEAC sunt, Tn general,
functionale

Rapoartele de autoevaluare au fost finalizatedeetanittile de
invatamant

Scoli

Tn unelescoli activitatea s-a limitat la constituirea CEAC,
functionarea acestei comisii fiind sporailic

Exista scoli in care nu au fost elaborate Regulamentul d
functionare a CEAGi Strategia de asigurare a catitla
nivelul scolii

]

9. Stadiul lucrarilor de investitii si
al celor administrativ-
gospodiresti

Gradinite

In majoritatea unittilor de Tnitimant pregcolar luctrile de
investtii s-au derulatdra probleme

In orasul Covasna este demataonstruirea unei uriti de
Thvatamant prgcolar moderne

Scoli

In general s-au derulatri probleme luctrile de investii

Gradinite

Exista gradinite unde, din lipsa fondurilor necesare, nu st

realizat luckri de investiii

Scoli

Existenta unorscoli n care nu au fost derulate sau nu au
fost finalizate lucirile de investii

au

10. Asigurarea combustibililor
pentru ncalzirea unitatii,
autorizarea centralelor
termice de atre ISCIR / daca e
cazul.

Gradinite

In majoritatea grdinitelor Incilzirea se face prin centrale
termice.

Existd autorizaii ISCIR

Scoli

In majoritateacolilor Incilzirea se face prin centrale termice.

Existi autorizaii ISCIR

Gradinite

Scoli

Nu Tn toatescolile s-a olinut autorizarea ISCIR pentru
centralele termice (Herculian)

11. Implementarea Planului de
masuri pentru prevenirea si
limitarea imbolnavirilor prin
gripa A/ HIN1 in unitatile de
Tnvatamant public si privat.

Gradinite

Planul de nisuri pentru prevenirea Tmbabirii A/ HIN1 a fost
implementat, s-au humit comisiile prin decizii dieectoarelor

Planul de nisuri a fost afiat in fiecare grup

Gradinite




Scoli Scoli

Planul de nisuri pentru prevenirea imbabirii A/ HIN1 a fost
implementat, s-au numit comisiile prin decizii dieactorilor

12. Alte aspecte specific
nivelurilor de studiu existente
in unitatea de nvitamant

13. Probleme sesizate de directori

- La GPP ,Pinocchio” Sf. Gheorghe Consiliul Loca@robat suma de 100 mii lei pentru amenajareaieat# a noului local
si pentru introducerea gazulgiia curentului electric; intrucat nu au sosit agréé, banii vor fi returng la sfasitul anului.
Din aceast suni ar fi necesari 2600 RON pentru a se a¢ioza 30 de scaune pentru copitefele massi un aspirator
performant.

- La GPP ,Gulliver” din Sf. Gheorghe se intampgreutti in finalizarea sp@gului destinat &lii de mesesi a grupului sanitar
de la structura GPN nr. 5. Grétitse intampia la transportul hranei pentru trei grupe cu progpaetungit din cauza
disponibilititii reduse a mijlocului de transport

- O probleni nerezolvat la GPP Intorsura Buamlui este legditde incadrarea unei asistente medicale pentru4gedl@ copii
nscrii la nivelul centrului financiar

- Sistemul din laboratorul de informatieste improvizat, sunt probleme cu ingiial@lectri@. Nu au fost identificate resurse
necesare pentru remedierea acesteitsi{&ita Buziului)

- Suma total restarit pentru bursele elevilor pentru lunile ngaiunie este de 4883 RON (Lic. Teoretic ,Mikes Kalen”)

- Curtea Lic. Teoretic ,Mikes Kelemen”,atlirea B, cu o suprafade 1156rmeste folosit de un nurir de 595 de elevi.
Suprafga este insuficiesit iar capacul deteriorat al bazinului de colectar® suprafg de cca. 12fmprezinti un real pericol.

- Reabilitaregi modernizarea internatulgi a silii de sport pentru care exisproiecte realizate (Lic. Teoretic ,Mikes
Kelemen”)

- Numirul mare al cadrelor didactice navetigtenai ales a celor care futi@neaa fara normi Tntread (Sc, cu cl. I-VIII
~ruroczi Mozes”)

- S-ar impune divizarea clasei speciale I-VII (8wl In dod: o clag pentru ciclul primasi una pentru ciclul gimnazia§¢,
cu cl. I-VIll ,Turoczi Mozes”)

- La gridinita din Lunga sunt asigurate toate caiildipentru fungionarea cu program prelungit, dar nu sunt aprobaie

D



patru posturi necesare (educatoare, personal rtididagopedi psiholog>)
- Nu s-a decontat elevilor contravaloarea navateiwha ianuarie (GiSc. ,Korosi Csoma Sandor”)
- Lipsa manualelor, mai ales la gaanaghiai (Gr. Sc. ,Korosi Csoma Sandor”)

- Necesitatea reabiitii si modernizrii internatuluisi a silii de sport pentru care exisproiecte realizate (G8c. ,Korosi
Csoma Sandor”)

- Fluctuaia mare a cadrelor didactigenumarul mare de navatii (Sc. cu cl. I-VIII ,Mihai Eminescu” Valea Mare)
- Necesitatea reabiitii cladirii scolii si a gadinitei ,Kicsi Antal” din Turia (a fost solicitatsuma de 300000 RON)

- Conectareagcolii din Turia la conducta principate aj potabik si bitumizarea terenului de handbal diére constructorul
silii de sport

- Cuprinderea Tn planul de investpentru anukcolar 2009-2010 a unor luer de recondionare a pardoselii dirikle de
clasi din Sc. cu cl. I-VIII Arcus

- Plata restagita constructorilor pentru imobilul regggnat deja I&c. cu cl. I-VIII ,Avram lancu” (8400 RON)
- LaSc. cu cl. I-VIII Dobéarku se solicit un microbuz pentru transportul elevilor din saghatinitoare. Este necesat se
ridice un gard de imprejmuireseolilor Valea Doba#ului si Marcus pentru securitatea elevilor. Trebuie TnlocuitgLonelele

in 5 gili de clag. Si instalgiile electrice din cele patrgcoli. Informatizarea structurilor aparatoare.

- Fluctuaia elevilor proveni din medii dezavantajatg a cadrelor didacticeS¢. cu cl. I-VIII ,Godri Ferenc”)
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MASURI AMELIORATIVE PROPUSE:

Inspectoriiscolari cu atribtii teritoriale vor intocmi raport sintézlup fiecare inspeiie tematia realizai;

Se va monitoriza permanent modul de rezolvare @meaadirilor si masurilor propuse la inspga tematiéa
Tn scoli si respectarea termenelor fixate pentru diregiaccadre didactice;

La fiecare inspate tematié inspectorul teritorial va avea obligasa verificesi si consemneze in ceasufa
au fost respectate recomarite anterioare; se recomangl inspegii de revenire;

Se vor solicita unde este cazul, planuri desuni ameliorative;
Continuarea consilierii directorilgr a invitarii acestora la disaii individuale;
in evaluarea cadrelor didactigiea directorilor se vaine seamai de constairile ficute la inspetile teritoriale;

Toti inspectorii vor manifesta responsabilitate irpezdarea graficelor de inspitematice, in realizarea inspélor
si intocmirea documentelor In urma inspeic cu referiri concrete la toate aspectele vizate

Inspector Scolar General Adjunct,
prof. MARIA SOLOMON
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